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INTRODUCTION

Un ceil dans le rétroviseur,

Avant de se focaliser sur les derniers résultats économiques disponibles pour les entreprises de
péche (année 2011), il est intéressant d'établir une rétrospective sur les dix derniéres années a partir
de I'analyse de trois indicateurs importants pour le secteur. Quelle que soit la lecture que I'on peut
en faire, positive ou négative, certains faits objectifs demeurent :

v' En dix ans, le nombre de navires présents en métropole a diminué de 19 % passant de plus
de 5 700 a moins de 4 700 unités;

v" Malgré cela, le chiffre d'affaires des halles & marée francaises n'a diminué que de 6 % (700 a
658 millions d'euros),

v Car le prix moyen, toutes espéces confondues, a progressé de 28 % du fait notamment d'une
modification de la structure de I'offre (une part plus importante d’espéces a plus forte valeur
ajoutée) et d'une valorisation supérieure de certaines especes.

Graphique 1 : évolution sur 10 ans de trois indicateurs structurels du secteur des péches
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Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données FranceAgrimer

Ce bilan sur trois indicateurs est certes incomplet mais il donne des informations importantes sur
I'évolution structurelle du secteur de la péche en France. Ce constat doit étre étayé par des
indicateurs externes et complété par I'analyse conjoncturelle.

Pour comprendre le présent,

L'année 2011, a été plutét bonne pour la péche métropolitaine : la conjonction de la hausse des
débarquements (+5 %) et de celle du prix moyen (+6 %) a permis d'accroitre le chiffre d'affaires de
11 % par rapport a I'année 2010. Au 31 décembre 2011, la valeur cumulée des ventes sous criées
dépassait 631 millions d'euros. En outre, le taux de retrait a parallelement diminué, passant de 3,5 %



a 2,2 % avec a la fois une baisse des retraits définitifs et des reports. Toutefois, ces résultats
satisfaisants au niveau global masquent certaines disparités selon les fagades :

v" La Mer du nord a connu des difficultés avec des problémes notamment sur la sole et les
contraintes réglementaires du plan cabillaud qui n'ont pas été suffisamment compensées par
les bonnes campagnes de lieu noir ou de merlan.

v' En Manche, les débarquements ont progressé de 12 % grace notamment aux bonnes
campagnes de coquille saint jacques, de baudroie ou lieu jaune, et le prix moyen, toutes
especes confondues, a augmenté de 6 % concrétisant une hausse importante du CA a
hauteur de 19 %.

v' La facade atlantique, qui fait I'objet d’une analyse spécifique dans ce rapport, tire elle aussi
son épingle du jeu avec des apports de cabillaud en forte hausse, des volumes de
céphalopodes qui continuent d'augmenter aprés un exercice 2010 déja réussi. Coté
valorisation, c'est aussi une trés bonne année puisque le prix moyen global augmente de
7,5 % par rapport a 2010.

v' En Méditerranée, la flottille thoniére a été fortement réduite par les interdictions de péche
et, le poisson bleu n'étant pas au rendez vous, la flottille chalutiére connait de grosses
difficultés.

Au regard du chiffre d'affaires généré, le bilan de I'année 2011 est donc globalement positif pour les
entreprises de péche. L'état de la ressource est a priori meilleur et les prix du poisson corrects et
réguliers. Toutefois, si des différences apparaissent entre fagades, il y a surtout des différences par
type de métier : les grosses unités plus vulnérables a la contrainte énergétique souffrent davantage.

Le volet colt d'exploitation doit compléter I'analyse et permettre d'identifier si la hausse des ventes
s'est traduite par une amélioration de la rentabilité. Cependant, les caractéristiques des entreprises
de péche en 2011 leur permettent difficilement d'envisager une baisse des charges. En effet, I'age
avancé des navires implique un entretien colteux. De plus, la technologie de motorisation actuelle
génere une dépendance forte au cours mondial du pétrole. Celui-ci a atteint des sommets a la fin de
I'année qui fait craindre de futures déconvenues pour les flottilles les plus gourmandes.

Du point de vue institutionnel, I'année 2011 a été riche en événements: la restructuration des
comités régionaux des péches, la concentration des organisations de producteurs qui voient leur
poids se renforcer, la structuration de l'interprofession France Filiere Péche, les programmes
d'économie d'énergie... Toutes ces actions visent a préparer la péche de demain.

Et préparer l'avenir

Le pécheur francais souffre aujourd'hui d’'un manque d'éléments prospectifs concrets pour implanter
durablement son activité et pouvoir argumenter ses choix d'investissement, aupres des financeurs
notamment. Pour envisager la péche des dix prochaines années, la définition d'une stratégie de
développement, claire et partagée par le secteur est primordiale. Une attention particuliere devra
étre portée aux échelles de temps afin d'établir des objectifs de court, moyen et long termes, en
adéquation avec les possibilités qu'offre la ressource et la possibilité pour les entreprises de les
mettre en ceuvre. Cette stratégie devra s'appuyer sur les nombreux atouts que posséde la péche
francaise. Trois sujets peuvent dors et déja étre mis en avant :



L'accroissement de la valeur tout au long de la chaine de valorisation du produit peut étre le
premier facteur clé de succés de la péche de demain. Beaucoup d'efforts ont déja été réalisés : la
généralisation de la vente a distance a permis d'ouvrir les ventes a davantage d'acheteurs et de tirer
les prix vers le haut, I'amélioration globale de la qualité, avec les efforts de tri a bord notamment, a
permis de gagner quelques centimes qui peuvent faire la différence sur I'EBE. Mais il reste des
marges de progres : affiner la compréhension de la formation du prix pour mieux comprendre
I'impact des modalités de ventes (horaire des ventes, type d'encheres), améliorer la normalisation
ETPQ, éviter l'isolement de certaines places de marché et améliorer la logistique sont autant de
pistes a imaginer.

Le deuxieme facteur de réussite est le volet colts d'exploitation et d'investissement. Il est
aujourd'hui primordial d'accélérer la recherche sur le bateau de péche de demain et sa mise en
exploitation. Ce navire doit répondre a un cahier des charges ou la sécurité a bord, la dépendance
énergétique et la dimension investissement doivent étre en phase avec le modéle économique et
social de I'entreprise de péche.

Le dernier facteur de succés réside dans la bonne cohabitation de I'ensemble des acteurs de la
filiere, du producteur au distributeur. Les achats sous les halles a marée qui commercialisent les deux
tiers de la péche fraiche font des premiers acheteurs, et des mareyeurs en particulier, les acteurs clés
de la filiere. De méme, les organisations de producteurs qui pesent pour prés de 80% de la
production nationale ont un réle essentiel. De ce point de vue, l'interprofession pourrait étre I'outil
adéquat pour trouver des synergies a condition qu'elle dispose de I'ensemble des outils de pilotage
nécessaires pour orienter ces stratégies collectives.

Il est de toute fagon urgent d'agir. La réforme a venir de I'Organisation Commune de Marché (OCM)
péche et de la Politigue Commune des Péches (PCP) est I'occasion, pour la filiere, de repenser son
organisation et d'affiner son plan stratégique.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Organisation du rapport

Ce document dresse un état des lieux de la santé économique, sociale et financiére des entreprises
de péche et permet d'établir un recensement de leurs principales forces et faiblesses, phase
indispensable pour penser un redéploiement. Cette analyse se décline en trois étapes :

v" Tout d’abord par 'analyse des facteurs de production réalisée au niveau métropole puis sur
la facade AGLIA. L’évolution des caractéristiques des unités de péche est étudiée sur une
dizaine d’années. S’en suit le constat de I'emploi dans le secteur des péches pour finir sur
une analyse conjointe « 4ge navire / 4ge patron » qui montre la nécessité de renouveler a la
fois les hommes et les unités de production ;

v" La seconde approche concerne les résultats économiques de la flottille atlantique pour
I’exercice 2011 avec une rétrospective sur 25 années. Les principaux indicateurs et ratios de
performance sont analysés pour les deux principaux métiers présents dans le golfe de
Gascogne : les chalutiers de fond et les fileyeurs. Un bilan de la santé financiere des



entreprises est ensuite dressé. La détermination du salaire moyen a la péche en 2011 montre
I’évolution du pouvoir d’achat des marins depuis 1987 et permet une comparaison avec la
rémunération moyenne octroyée en France, tous secteurs d’activité confondus.

v' La derniére partie du document constitue une analyse microéconomique des segments de
métier regroupant le plus grand nombre de navires présents en Atlantique. A I'image des
années passées, la segmentation de la flottille retenue s’appuie sur 3 critéres: le métier
pratiqué, la longueur des navires et le nombre de marins embarqués. Cette segmentation
permet de constituer des groupes homogenes en termes d’activité et de modéle
économique déployé. L'objectif de ces « fiches métier » est d’étudier finement la rentabilité
globale des entreprises et 'ensemble de ses déterminants :

¢ La rentabilité d’exploitation a travers les principaux ratios et soldes intermédiaires
de gestion

e La composition du portefeuille espéces des navires

e L’évolution sous forme indicielle du salaire des marins

¢ Larentabilité financiére des entreprises a travers I'analyse par ratios.

Avertissement :

Les données analysées dans ce suivi économique des entreprises de péche concernent la période
1987-2011. Les données économiques des entreprises de péche de 2011 ont été validées au premier
trimestre 2013. La collecte de ces données s’appuie en particulier sur le réseau du CGPA (Centre de
Gestion de la Péche Artisanale), partenaire historique de ce travail d’analyse économique pour le
compte de I'AGLIA. Le champ géographique couvre les 4 régions de I’AGLIA bordant le golfe de
Gascogne (Bretagne, Pays de la Loire, Poitou-Charentes et Aquitaine). Dans I'objectif de regrouper
des entreprises ayant un comportement d’exploitation homogeéne, les analyses sur les résultats
économiques et financiers concernent des entreprises de péche présentent sur la facade atlantique
et exergant pour une large majorité dans le golfe de Gascogne. La facade atlantique considérée est la
zone allant de Brest jusqu’a Saint-Jean-de-Luz.




1 Evolution des facteurs de production
1.1 Le capital matériel
1.1.1  Une baisse continue de la capacité de péche

Evolution 20 10 - 2011 de la flotte métropolitaine

> Au 31 décembre 2011, la flottille

Flotte Nombre NS SANCEN (i) SIS ((E0) métropolitaine était composée de moins
V(I 31/12/2011] Evo. /2010 [31/12/2011 [Evo. /2010 1/12/2011 |E vo. /2011 .
<al2m.| 3682 1% | 315464 | stable | 18853 1% | de 4700 navires
12-16m.| 370 3% 80 202 3% 13494 3% > p ; .

ar rapport a 2010, cela représente

16-25m.| 483 2% 178 032 3% 53 481 3% ' rapp ’ . pre

> 25 m. 104 1% 127 008 3% 67 995 4% une baisse de 2 % du nombre d'unités

s ] 4 639 2% 700 706 2% 153 823 3% > La puissance et la jauge de la flottille

Source: Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'apres données DPMA, DSI/BCS - photo au 31.12.2011

1.1.2
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Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et DAMGM - Photo au 31/12/2011

> L'age moyen de la flottille continue de

progresser

> |l dépasse 25 ans en moyenne, toutes tailles
confondues

> Prés de 75 % de la flottille a plus de 20 ans de
navigation

> L'age moyen des navires sur la fagade atlantique
est tres légerement inférieur a la moyenne nationale
(1 an de moins en moyenne)

» Le segment des navires de moins de 12 meétres
est le plus agé (supérieur a 26 ans)



1.1.3  Etat de la flottille sur la fagade Aglia

Evolution du nombre de navires
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(SDsSI) de la DAM - Photo au 31/12/2011

> Sur les 10 derniéres années, la flottille atlantique
a été réduite de plus d'un quart (-19% au plan
national)

> La région Pays de la Loire a été la plus affectée
(-36 %)

> En terme de puissance, |'effort de réduction
atteint -31 % au global

> En 2011, les navires présents en atlantique
cumulaient 333 000 kW

> Entre 2001 et 2011, I'dge moyen de la flottille est
passé globalement d'environ 20 ans a pres de 25 ans

> La région Poitou-Charentes a enregistré la plus
forte progression de |'dge moyen (+6ans)

> tandis que I'Aquitaine est celle qui a la flottille la
plus jeune, atteignant un peu plus de 21 ans

> Sur les 4 régions, la jauge a diminué de 39 %

> La Bretagne étant celle qui a été la plus restreinte
(-46 %)



1.2 Les acteurs
1.2.1  Une baisse paralléle du nombre de marins en France

Evolution du nombre de marins en métropole
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Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et SDSI-DAM

1.2.2  Des candidats a l'installation peu nombreux en métropole

SITUATION EN METROPOLE

Tous bateaux confondus _ : Déja préoccupante au début des années 2000, la situation de la flottille I'est
davantage en 2011, puisque les navires ont plus de 20 ans et les patrons sont proches de la retraite.
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Age du patron Age du patron

Les navires de moins de 12 meétres _ : L'dge des navires est supérieur a celui de I'ensemble de la flottille.
Quelques jeunes patrons se sont installés sur des embarcations récentes mais ils sont peu nombreux.
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Les navires de 12 a 16 metres

. La quasi totalité de la flottille se concentre dans le quart "nord-ouest" jugé

inquiétant, et les jeunes patrons qui s'installent n'ont accés qu'a des navires de 20 a 30 ans. C'est la catégorie
de navires ou les patrons sont les moins agés (44 ans en moyenne).
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Age du patron

. C'est la flottille la plus jeune mais aussi celle qui est patronnée par les

. y .
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Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de
Nantes, calculé d'aprés données du CGPA

Age du patron

1.2.3 Lafacade Aglia suit les évolutions nationales...

...avec une baisse des effectifs

Répartition des effec tifs de marins s ur la fagade Agliaen 20 11

Péche au large B Péche cotiere H Petite péche

384

516 164
273 401

Bl 745
354 205
191

Bretagne sud Pays de la Poitou- Aquitaine
Loire Charentes

Source: Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'apres données DPMA et SDSI-DAM

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de
Nantes, calculé d'apres données du CGPA

Age du patron

» En 2011, 6531 marins ont été
embarqués sur la facade atlantique. C'est
un quart de moins qu'au début des
années 2000 (8 988 marins en 2001)

> La catégorie de la péche au large est
celle qui a perdu le plus d'effectifs depuis
2001 (-30 %)

> Malgré la baisse du nombre de
navires en activité depuis 10 ans, les
armements ont de la difficulté a recruter
de la main d'ceuvre. Il y a une
concurrence entre secteurs maritimes
pour I'emploi des marins
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Evolution 2001- 2011 du nombre d e marins sur la facade Aglia

par région
Nombre de marins
6 000
m 2001 m 2011
L
5000 \_ 3504

4000

3000

2000

1000 -

Bretagne sud Pays de la

Loire

Poitou-
Charentes

1283 1339

Aquitaine

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et SDSI-DAM

.... et un manque cruel de jeunes patrons

Tous segments confondus

> La Bretagne sud et les Pays de la
Loire sont les 2 régions qui ont perdu le
plus de marins (respectivement -35 et
-36 %)

> En Bretagne, la péche au large a
perdu la moitié de ses effectifs en 10 ans
soit plus de 1 000 emplois de marins

» En Pays de la Loire, c'est la péche
cotiere qui a été la plus affectée (-53 % de
marins soit 300 emplois de moins)

» La région Aquitaine a tres
légerement augmenté ses effectifs grace a
I'apport des marins étrangers.

. La situation est trés proche de celle identifiée au niveau national. Si I'age des

navires (24 ans) est tres légerement inférieur a la moyenne nationale, I'dge des patrons est a contrario
légerement plus élevé (46 ans en moyenne). Le recrutement de jeunes marins et la construction de nouveaux
navires est une nécessité pour redonner de I'allant au secteur.

Il'y a 10 ans (2001)
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Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de
Nantes, calculé d'apres données du CGPA

Age du patron
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Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de
Nantes, calculé d'aprés données du CGPA

Age du patron
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Synthese

e Le secteur des péches en France représente :
> 1,7 milliard d’euros de chiffre d’affaires pour la filiere péche et aquaculture
> 710000 tonnes de production halieutique et aquacole
> 631 millions d’euros de chiffre d’affaires lors de la premiere vente en criées
« Avec ses résultats, la France (métropole + DOM) se place au 5°™ rang européen (UE27) par rapport
au nombre de bateaux qu'elle abrite (7 235 en 2011). Elle représente 9 % de la flottille communautaire, mais
également :
> 10 % de la capacité européenne (4™ rang)
> 15 % de la puissance motrice européenne UE 27 (2°™ rang)
> un age moyen de la flottile de 22 ans (moyenne métropole: 25 ans; moyenne
communautaire : prés de 27 ans)

éme

éme

e Entre 2001 et 2011, le nombre de navires actifs au sein de I'Union Européenne (15 pays) a diminué
de 18,6 %
» La France métropolitaine a suivi la méme évolution (-18,8%)
» Moins de 4 700 unités étaient encore actives en 2011 (France hors DOM)
> Malgré les plans de sortie de flotte successifs, ’age moyen des navires continue d’augmenter
de fagon inquiétante

e Parallelement, les effectifs de marins ont baissé de prés d’un quart en 10 ans
» La France se dresse au 5°™ rang de I'UE
» La population maritime continue de vieillir
» Le nombre de marins par navire diminue chague année

e Cette conjugaison d’éléments contraignants résume le contexte sectoriel difficile :
» L’attraction de jeunes marins frangais reste compliqué car la concurrence entre secteurs
maritimes est importante pour I'emploi des marins a la sortie de leur formation
> Les candidats a l'installation sont peu nombreux et les navires en vente sur le marché de
I'occasion sont agés

e La stratégie de développement du secteur doit faire émerger des réponses a ses problématiques
structurelles:
> La transmission des entreprises est un probléme récurent qui mérite un accompagnement
pour en faciliter a la fois la cession et |'acquisition
> Le renouvellement des navires intégrant les derniéres technologies pour réduire la
dépendance énergétique et améliorer la sécurité a bord est une condition indispensable
> La problématique d'accés aux sources de financement doit étre appréhendée conjointement
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2 Analyses financiéres des entreprises de péche

2.1 Analyse globale sur la facade atlantique

2.1.1  Analyse du chiffre d’affaires (CA)

1

Chalutiers de fond atlantique Fileyeurs atlantique

En euros courants

Tendance haussiére sur longue
1 000 000 — T3 ;
/\/ période et belle embellie a la fin
900 000
800 000 /\ /

700 000 "
aN / \A~ ,

600 000

500 000 b

400 000 W

300 000

200 000

100 000

0

==CF 22-25m. avec 5-8 marins
CF 19-22m. avec 5-8 marins
=—CF 16-19m. avec 4-6 marins
==CF 12-16m. avec 4-6 marins
==CF 8-16m. avec 2-3 marins

Source : Cellule Mer, Université de Nantes, d'aprés données CGPA

» 2011 représente une bonne année pour les chalutiers
en termes de chiffre d'affaires généré.

> Par rapport a 2010, la hausse moyenne du CA, tous
segments confondus, atteint + 9 %

> En 25 ans le CA des chalutiers a augmenté de 70 % et
l'inflation de 57 %

> Depuis 1987, le taux de croissance moyen du CA est
de 2,1 % par an (inflation : 1,8 %)

En euros courants . .
Assez cyclgique mais

1000 000 7 tendance de LT en progression
900 000 avec une hausse en 2011
800 000
700 000
600 000 e
500 000 7
400 000 = "\/
300 000 /\/\/\/’\\/\/\/

200 000
100 000
o +—r—r—r—"rrrr— T

Fi 16-25m. avec 5-8 marins
=i 11-16m. avec 4-6 marins

Fi 8-12m. avec 2-3 marins
Source : Cellule Mer, Université de Nantes, d'aprés données CGPA

» Les fileyeurs ont enregistré une hausse de leur
chiffre d'affaires en 2011 de 11 % par rapport a 2010

> Les petites unités sont celles qui ont le moins profité
de cette embellie (+6,5 % / 2010)

> Sur les 25 derniéres années, I'augmentation du CA
des fileyeurs est de 82 % (57 % pour l'inflation)

> Depuis 1987, le taux de croissance annuel moyen est
de 2,4 % (inflation : 1,8 %)

Les navires pris en compte dans les analyses sont ceux immatriculés dans un quartier maritime localisé sur la fagcade

atlantique (zone allant de Brest jusqu’a Saint-Jean-de-Luz).
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2.1.2 Analyse de la dépendance énergétique

La dépendance énergétique est représentée ici par le poids des dépenses en carburant dans le chiffre
d'affaires de l'entreprise (intensité énergétique). Compte tenu des spécificités de la péche, activité de
cueillette et éloignement des zones de péche, c'est une donnée prépondérante dans I'analyse des résultats de
I'entreprise. Ce ratio conditionne trés largement les performances de I'entreprise de péche.

Chalutiers de fond atlantique

Intensité énergétique
En tres forte hausse depuis la fin des
années 90, malgré quelques rares
moments de répis

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0% — T T T
NOONOTTNMNMTOVONODNIOTNMNITOLONODO
VOO0
DO NNNONONNNONOOOO0O0OOSOO00OQ
T T ETEETETETEETTNNNNNNNNNNNN

==CF 8-16m. avec 2-3 marins

CF 12-16m. avec 4-6 marins
=CF 16-19m. avec 4-6 marins
=CF 19-22m. avec 5-8 marins

=—=CF 22-25m. avec 5-8 marins

Source : LEMNA, Université de Nantes, d'aprés données CGPA

> Relativement stable jusqu'a la fin des années 1990,
I'intensité énergétique (colit de I'énergie / CA) s'est
envolée depuis

> Entre 1987 et 2011, le taux de croissance moyen du
poste énergie (5,1 % par an) est 2,5 fois plus élevé que
celui du chiffre d'affaires des chalutiers (2,1 % par an)

> Pour faire face a cette augmentation, les navires ont
réduit leur consommation (comportement plus économe
des partons et éloignement des cotes moins important )

» Llintensité  énergétique reste d'autant plus
importante que le navire est long et s'éloigne de la cote

Fileyeurs atlantique

Intensité énergétique
Une croissance du poste carburant
nettement plus forte que celle du
chiffre d'affaires
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2011

Fi8-12m. avec 2-3 marins
=Fj11-16m. avec 4-6 marins

=Fj 16-25m. avec 5-8 marins
Source : LEMNA, Université de Nantes, d'apres données CGPA

> Entre 2010 et 2011 le prix du litre de carburant a
augmenté de 5 centimes (0,60 puis 0,65 €/1)

> Méme si I'importance des ratios n'est pas la méme, la
dépendance énergétique des fileyeurs devient
significative puisqu'elle approche les 10 %

» Pour les fileyeurs, la taille du navire influence peu le
niveau du ratio

> Depuis 1987, le taux de croissance annuel moyen du
poste carburant des fileyeurs (4,3 %) est beaucoup plus
élevé que celui du chiffre d'affaires (2,4 %)
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2.1.3  Analyse du résultat opérationnel (RO)

Le résultat opérationnel (RO) correspond a I'excédent brut d’exploitation (EBE), retraité de certains éléments
inhabituels et significatifs intervenus durant I'exercice comptable, et dont la non prise en compte pourrait fausser la lecture

de la performance de I'entreprise.

Chalutie rs de fond atlantique

En euros courants .
Volatilité importante -

160 000 |~ : .
en léger retrait sur les 2

/\/') Aderniéres années
140 000 /"\ l\
120 000 A /\

100 000

80 000
60 000
40 000
20 000
B s s L B B B
S R SIS SIS

=CF 22-25m. avec 5-8 marins
CF 19-22m. avec 5-8 marins
=CF 16-19m. avec 4-6 marins
=CF 12-16m. avec 4-6 marins
===CF 8-16m. avec 2-3 marins

Source : Cellule Mer, Université de Nantes, d'aprés données CGPA

> La forte volatilité du résultat opérationnel s'explique
par les variations du CA d'un c6té mais surtout par les
évolutions des colits d'exploitation

> Malgré la hausse du CA, le RO des chalutiers, toutes
tailles confondues, est en léger retrait sur les 2 derniéres
années

> La progression du RO depuis 1987 est de I'ordre de
19 % quand l'inflation cumulée atteint plus de 57 %

> Cela se traduit par un taux de croissance moyen de
0,7 % par an lorsque l'inflation a été en moyenne de 1,8 %
chaque année

Fileyeurs atlantique

En euros courants )
__Tréserratique - phase de

160 000 gy ! -
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période
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1O e — e
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Fi 16-25m. avec 5-8 marins
=—Fi11-16m. avec 4-6 marins

Fi 8-12m. avec 2-3 marins

Source : Cellule Mer, Université de Nantes, d'aprés données CGPA

> La volatilité du résultat opérationnel des fileyeurs est
encore plus marquée que celle des chalutiers

> Néanmoins, la période finale (2010-2011) correspond
plut6t a une phase de croissance pour les fileyeurs

> Ce redressement en fin de période permet aux
fileyeurs d'afficher sur 25 ans, une croissance de leur RO
supérieure a celle de l'inflation (respectivement 2, 5 % par
an contre 1, 8 %)

> Depuis 1987, la progression du chiffre d'affaires des
fileyeurs est donc Iégerement supérieure a celle des colits
d'exploitation (2,42 % contre 2,40 %)
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214 Analyse du taux de marge (TM)

Le taux de marge est le rapport entre le résultat opérationnel et le chiffre d’affaires (RO/CA).

Chalutiers de fond atlantique

Taux de marge (TM)
25,0% TN

Tendance baissiérea LT -
TM en retraiten 2011
mais barre des 10% non franchie

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

=—CF 22-25m. avec 5-8 marins

CF 19-22m. avec 5-8 marins
=—CF 16-19m. avec 4-6 marins
=CF 12-16m. avec 4-6 marins

===CF 8-16m. avec 2-3 marins

Source : Cellule Mer, Université de Nantes, d'aprés données CGPA

> Toutes tailles confondues, les chalutiers présentent
un taux de marge moyen de 12 % en 2011

» C'est plus élevé que la moyenne observée dans
I'ensemble de l'industrie (7,6 en moyenne en 2007, source
INSEE).

» Toutefois, la hausse des colits d'exploitation en fin de
période a conduit a une détérioration du niveau des TM

» Mais aucun segment ne passe en dessous de la barre
des 10 %

> Les petites unités sont celles qui affichent le meilleur
taux de marge

Fileyeurs atlantique

Taux de marge (TM)
25,0% 7\

TM qui oscille sur longue
période autourde *17 %

20,0%

15,0%

10,00 -
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Fi 16-25m. avec 5-8 marins
=Fj 11-16m. avec 4-6 marins

=Fj 8-12m. avec 2-3 marins

Source : Cellule Mer, Université de Nantes, d'aprés données CGPA

> Tous segments confondus, le taux de marge des
fileyeurs tourne autour de 17 %, ce qui représente un bon
ratio

> Cette performance s'explique par la phase de
croissance entrevue sur le résultat opérationnel

» Néanmoins, la prudence doit étre de mise car
I'historique des courbes montres des cycles courts ou les
phases de décroissance succedent rapidement aux phases
de croissance

Y

> Les fileyeurs de 11 a 16 metres ont d'ailleurs
enregistré un TM en baisse en 2011
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215

Analyse du taux de rentabilité des capitaux investis (TRI)

Le taux de rentabilité des capitaux investis est le rapport entre le résultat opérationnel et les capitaux investis estimés

a leur valeur historique (RO/CI).

Chalutiers de fond atlantique Fileyeurs atlantique

Taux de rentabilité des capitaux investis (TRI)

30,0% \N\,\

Baisse importante de la rentabilité
financiere en fin de période inquietante
pour les grosses unités
20,0% Y\

25,0%
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=—CF 22-25m. avec 5-8 marins

CF 19-22m. avec 5-8 marins
=CF 16-19m. avec 4-6 marins
=—CF 12-16m. avec 4-6 marins

===CF 8-16m. avec 2-3 marins
Source : Cellule Mer, Université de Nantes, d'aprés données CGPA

> En 2011, le taux de rentabilité des capitaux investis
atteint 10,3 % en moyenne pour I'ensemble des chalutiers

» En 1987, ce méme ratio était de 15,9 %, ce qui signifie
une perte de plus de 5 points sur I'ensemble de la période

» Compte tenu des investissements plus importants, le
TRI des plus grosses unités est le plus faible (8 %)

> Pour comparaison la rentabilité de I'industrie
automobile est de l'ordre de 8,8 % et celle de I'énergie
7,5 %(source INSEE).

Taux de rentabilité des capitaux investis (TRI)
30,0%

AVAA%

Oscilliations importantes mais
période positive enfin de cycle
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Fi 16-25m. avec 5-8 marins
=Fj11-16m. avec 4-6 marins

==Fj 8-12m. avec 2-3 marins

Source : Cellule Mer, Université de Nantes, d'aprés données CGPA

» Méme si le TRI a diminué depuis 1987, celui est dans
une phase de croissance et le ratio est a un niveau
satisfaisant en 2011 (environ 17 % toutes tailles

confondues)

> Ce niveau de rentabilité place les fileyeurs au dessus
de la moyenne de l'industrie (13,1 % en moyenne, source
INSEE).

> Cependant, cette rentabilité masque un niveau
d'investissement dans le secteur qui diminue et qui
caractérise le non renouvellement de la flotte
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2.1.6  Analyse de la situation financiere globale

La situation financiere des entreprises de péche en 2011 sur la fagade atlantique

La situation financiere est appréhendée en comparant, d’un coté, le résultat dégagé par I'exploitation du navire
et, de I'autre, les colts de remboursement des emprunts contractés par I'entreprise.

(a) RO / annuité d’'emprunt > 3/2 (c) 1> RO/ annuité d’emprunt >1/2
(b) 3/2 > RO / annuité d’emprunt > 1 (d) RO / annuité d’emprunt < 1/2

> Sur les deux derniéres années,
2010 et 2011, la situation financiere

100% 1 o PR
2 sestnettement améliorée
90% * 3
8006 | e » La sortie de flotte des
0% f; entreprises les plus en difficulté a
o |
505 2 contribué a ce constat
0 7 i_-'
50% 1 s » Cependant, cette "bonne santé
0=
40% 1 g5 financiere" est a relativiser compte
)
3096 - §§ tenu du faible renouvellement des
=S
52 i
2006 | ™ 4 navires et donc des emprunts ,
I 7% "% > Pourtant, en 2011, prés des 3/4
10% 9 a ’ ’
0% | - £ des entreprises étaient en situation
Chalutiers Chalutiers Chalutiers Chalutiers Fileyeurs Fileyeurs Fileyeurs g "de levier" et donc potentie”ement
de fond de de fond de de fond de de fond de de de de 3
8-16 m. 16-19 m. 19-22 m. 22-25m. 812 m. 11-16 m. 1s2sm. & capables de lever de nouveaux fonds
2-3 marins 4-6 marins 5-8 marins 5-8 marins 2-3 marins 4-6 marins 5-8 marins o
@ Situation financiére trés risquée (d) B Situation financiére risquée (c) %
B situation financiére équilibrée (b) B Situation financiére favorable (a) >

2.1.7  Evolution du salaire moyen du marin en France entre 1987 et 2011

Cette analyse montre I'évolution du salaire a la péche depuis 1987 jusqu'a 2011. Ce salaire correspond au
revenu annuel brut moyen pour un pécheur, quelle que soit sa fonction a bord du navire. Compte tenu de la
spécificité du systeme de rémunération des marins qui est indexée sur les résultats de I'entreprise au cours
d'une marée, I'analyse masque des variations parfois importantes du salaire mensuel au cours de I'année. Le
salaire du marin est fortement dépendant de trois éléments :

> la saisonnalité de la péche et I'abondance des espéces,

> la demande en produits de la mer et la conjoncture internationale qui déterminent le prix de
vente

» L’évolution de la dépendance énergétique du navire qui dépend a la fois des volumes consommés
de carburant et des cours du pétrole

Le revenu moyen annuel brut est un standard qui permet des comparaisons avec d’autres secteurs
d’activité. A l'instar d'autres activités saisonniéres, la disparité des rémunérations autour de la moyenne
annuelle peut étre importante dans le secteur des péches. Au dela de la fonction du marin a bord du navire,
ces différences de traitements peuvent dépendre des stratégies individuelles de péche, du métier pratiqué et
de l'apparence des espéces clés. Toutefois, les différences par métier ont tendance a s’estomper dans
I'analyse de long terme.
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Tous secteurs confondus, le revenu brut annuel moyen en France en 2011, est d'environ 34 K€ (source
INSEE, DADS). Le salaire brut moyen des marins est de I'ordre de 42 K€ (euros courants), soit un écart de pres
de +24 % par rapport a la moyenne frangaise. Rapporté au nombre de jours de mer, ce salaire unitaire se situe
dans une fourchette de 230 a 240 euros brut par jour de mer. C'est donc un salaire plutét attractif qu'offre le
secteur des péches en France. Pour affiner la comparaison, le salaire des marins pécheurs, qui agrege plusieurs
fonctions a bord des navires, se situe entre le salaire moyen des francais et le salaire moyen des cadres (53 K€
brut annuel en moyenne). Cependant, I'environnement et les conditions de travail ne peuvent pas étre
comparés car les éléments qualitatifs d’appréciation sont peu nombreux, tant pour le secteur des péches que
pour I'emploi des cadres.

Jusqu'en 2009 et depuis 1987, le pouvoir d'achat des marins pécheurs était jugé comme plutét stable.
Entre ces deux années, le salaire brut des pécheurs et le niveau général des prix (NGP) ont augmenté dans des
proportions similaires, de I'ordre de 50 %.

Depuis, sur les 2 dernieéres années 2010 et 2011, on assiste a une progression significative des
rémunérations dans la péche (respectivement +9 et +12 %). Cette embellie a permis d'accroitre le pouvoir
d'achat des marins. Sur longue période (1987 - 2011), le salaire a augmenté de 81 % quand l'inflation a
progressé de 58 %). Cela correspond a une revalorisation des salaires de 2,4 % en moyenne chaque année.
L'évolution vers le haut de la courbe rouge sur le graphique suivant illustre ces résultats.

L'accroissement des rémunérations entre 2009 et 2011 (+21 % en moyenne) s'explique par la hausse du
nombre de jours de mer moyens des navires francais et par la réduction progressive des effectifs embarqués.
En 1987, on dénombrait en moyenne 4,8 emplois de marins (ETP) a bord des navires ; en 2011 ce nombre est
réduit a 3,3.

Evolution du salaire brut annuel moyen du marin francais entre 1987 et 2011

Salaire annuel Moyenne d'emplois
moyen brut (K€) =—Euros courant embarqués par navire (ETP)
—Salaires ( € constant)
50,0 : , 5,0
\Nombremoyende marins embarqués (ETP)
40,0 TN / 4,0
30,0 3,0
20,0 ~ Salaire minimum garanti o 2,0
mis en place en 2008
10,0 1,0
0,0 1 0,0

1987
1988
1989
1990

N
(2]
(e}
—

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

1991
2001
2002
2003

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données CGPA

20



Synthese

Des rentrées d'argent intéressantes,

e Entermes de niveaux de production, 2011 représente une bonne année pour les navires de la fagade
atlantique :
» Lesvolumes ont progressé (+6,3 % /2010) malgré la baisse du nombre de navires
> Les prix ont été tirés vers le haut (+7,6 % /2010). Des espéeces peu ou pas valorisées il y a une
vingtaine d'années, trouvent maintenant des débouchés commerciaux (céphalopodes notamment)

e Cette conjonction d'indicateurs en hausse a directement profité aux entreprises mais également aux
marins :
» La hausse du chiffre d'affaires est de 9 % /2010 (chalutiers et fileyeurs confondus)
» Avec 42 K€, la rémunération brute moyenne des marins est supérieure au revenu moyen
francais de 24 %

Mais des dépenses en forte hausse,

e Les colts d'exploitation ont augmenté dans des proportions supérieures a celles du chiffre
d'affaires :
» Comparée a 2010, la hausse des charges atteint 10,6 %
» Depuis 25 ans les colts d'exploitation ont progressé de 80 %

e Cette hausse des charges est trés fortement expliquée par la dépendance énergétique :
» Le prix du carburant a augmenté de 9 % (+ 5 cts entre 2010 et 2011),
» Malgré la baisse des volumes consommeés (-4 % /2010 en moyenne), les charges de carburant
ont progressé de 4,8 % /2010

Une rentabilité d'exploitation contrastée

e L'évolution du résultat opérationnel des navires est mitigée :
» Par rapport a 2010, le RO est en léger retrait pour les chalutiers et dans une phase de
croissance pour les fileyeurs
> Tous segments confondus, le RO des navires augmente moins vite que l'inflation
(respectivement +38 % contre +58 % entre 1987 et 2011)

e Depuis 1987, on assiste a une dégradation de la rentabilité d'exploitation des entreprises :
» Mais la rentabilité moyenne (13,7 %) permet toujours de garantir une activité pérenne, et
reste largement supérieure a la moyenne de I'industrie (7,6 %),
» Aucun segment n'est en dessous de la barre des 10 %

Une situation financiére assainie mais préoccupante

¢ Larentabilité des capitaux investis affichée dans le secteur reste correcte (12,3 % en moyenne) :
» Mais il y a une forte variation entre segments puisque les ratios vont du simple au double
(entre 8 et 17 %), et le faible niveau de renouvellent des investissements est inquiétant

¢ Lasanté financiére s'est nettement améliorée sur les 2 derniéres années 2010 et 2011 :
> 3/4 des entreprises sont en situation "de levier" et donc potentiellement capables de lever de
nouveaux fonds
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2.2 Analyse par segment de métier

Cing segments de métier parmi les plus représentatifs en termes de chiffre d’affaires généré dans le
secteur sont présentés sous forme de fiche. Il s’agit uniquement de chalutiers de fond et de fileyeurs de la

facade atlantique.

2.2.1 Echantillon

La population de référence est constituée d'environ 850 navires dont 58 % de chalutiers de 42 % de
fileyeurs. L’analyse des fiches métiers s’appuie sur un échantillon de 381 navires, ce qui correspond a un taux
de représentativité de 45 %. Ce taux oscille entre 20 et 84 % suivant les segments de métier. Le choix de ces
segments repose sur leur contribution a la valeur économique globale qu’ils générent dans I’économie
portuaire et par effet induit dans les zones littorales.

Données 2011 Facade Atlantique

Nombre de navires
en activite sur la

Réprésentativité de
I'eéchantillon (1)

Poids du segment
par rapport au

facade Atlantique métier
Chalutier de fond 8-16 métres avec 2-3 marins 254 52% 51%
Chalutier de fond 12-16 métres avec 4-6 marins 105 28% 21%
Chalutier de fond 16-19 métres avec 4-6 marins 51 84% 10%
Chalutier de fond 19-22 métres avec 5-8 marins 39 44% 8%
Chalutier de fond 22-25 métres avec 3-8 marins 49 20% 10%
Ensemble des chalutiers de 8 & 25 métres 498 46% 100%
Fileyeur 8-12 métres avec 2-3 marins 189 43% 53%
Fileyeur 11-16 métres avec 4-6 marins 121 27% 34%
Fileyeur 16-25 métres avec 5-8 marins 45 42% 13%
Ensemble des Fileyeur de 8 4 25 métres 355 42% 100%

(1) ex: l'échantillon couvre 52% des 254 chalutiers de fond de 8 & 16 métres avec 2-3 marins a bord présents en Atlantique

Source: Cellule Mer, filiale de ['Universite de Nantes, d'aprés données DPMA, DAMGM, CGPA
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Principaux éléments économiques

» En 2011, les petits chalutiers sont
sortis 7 jours de moins en moyenne par
rapport a 2010

» Malgré cela, le chiffre d'affaires

généré par ces navires progresse de 4 %

» Cela représente une hausse du

CA/jour de mer de 7,6 % (1 400 € / jour)

> En contrepartie, les colts

d'exploitation ont augmenté de 6,4 %

» C'est le poste "carburant" qui a le
plus progressé entre les 2 dernieres

années (~ +15 %)

» Cette dépense représente 19 % du
CA du navire

» Malgré une petite baisse des effectifs
moyens a bord, le poste salaire a

légerement augmenté (+2 %)

» Au final, I'augmentation des charges
étant supérieure a celle du CA, I'EBE de
ces entreprises est en diminution

» |l représente 14 % du CA

222 Les chalutiers de fond de 8 a 16 métres de I'Atlantique avec 2 a 3 marins a bord
2221 Situation d’exploitation
Puissance moyenne (kW) 152,7
w
§ 'g'. Tonnage moyen (GT) 18,7
€ E
E § Taille moyenne du segment en cm 1167
Age moyen 25,7
2011 Evo. 11/10
S Nombre de jours de mer 179 ﬂ
“ —
£ ¥ |Nombre moyen de marins embarqués 22 S
=
o Chiffre d'affaires 2475 A (#4%)
2011 (K€) o, Evo. 11/10
480
g Carburant Y ew) A
= P 2 11,9
« Engins de péche > (5%) A
2 ; snarati 185
& |Entretien - Réparation ; [7%) ~S
(=]
% Salaires 85’9 (35%} z
w
8 . 9.7
? Charges sociales (4%) A
(-9
Autres coiits d'exploitation 394 (16%) A
2011 (%CA Evo. 11/10
5 ' itati 341
o Excédent Brut d'Exploitation (K€) g (14%) 'ﬂ
E E Reésultat Opérationnel (K€) 39,9 3
s S
@ © |CA/jour de mer (K€) 1,4 A
s g
Z = |Taux de marge brute d'exploitation 16,1% -2 points
@
= Rentabilité des capitaux investis 12,0% -1 point

Taux de rentabilité des
capitaux investis

Capital investi, CA, RO en € constant

(base 100 en 1987)

30%
25%
20%
15% |~ <
—
10% N
5%
0% Tttt T
S S S eSS d S eSs8ILsEs388eT
5y SEEZISEESSREEEESSS58888ss!

—Rentabilité des capitaux investis
—Capital investi

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA

Chiffre d'affaires

—Résultat Opérationnel

260 000
220000
180 000
140 000
100 000
60 000

20000

-20 000

Evolution des ratios d’exploitation

> Le résultat opérationnel des
chalutiers est également en baisse mais
moins que I'EBE (-6,5 %)
> Le de

d'exploitation perd 2 points et se fixe a

16 %

taux marge  brute

> La rentabilité des capitaux investis

diminue également mais dans des

proportions moindres (-1 point a 12 %)
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Prix du panier moyen en 2011 :

6,1 €/Kg

LANGOUSTINE
mSOLE

BAUDROIE
= CALMAR
m SEICHE
u CETEAU
= MERLU
mCREVETTE GRISE
= DIVERS

Indice salarial brut pour 1 emploi de temps plein embarqué, base 100 en 1987

250
—Indice nominal —Indice déflaté

200

150 /\/\/

50

o+ "7

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA

2.2.2.2 Situation financiere

= Situation financiére

100% < favorable (a)*

90% -

Situation financiére
equilibrée (b)*

80% ¥ N @ 0 B

70% -

60% -
Situation financiere

i durd S I 9 . risquée (c)*

40% -

30% 1 -] u Situation financiére
20% trés risquee (d)*

10% +

0% | *legende p19

2009 2010 2011

Capacité d'autofinancement /

Taux d'endettement )
Capitaux propres

2009 2010 2011 2009 2010 2011

40% 43% 44% 27% 25% 18%

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA

Principales espéces débarquées

» La composition des débarquements
basée sur des especes a forte valeur
ajoutée permet un prix moyen élevé
(6,1 €/Kg)

> Langoustine et sole représentent, a
elles seules, 51 % du CA des entreprises

> la
céphalopodes a également contribué

bonne saison sur les

favorablement aux résultats

Evolution de la masse salariale

> Les
progresser en 2011

salaires ont continué de

> Cette phase de croissance dure
depuis 3 ans

> Le pouvoir d'achat (représenté par
la courbe rouge), est en hausse depuis

2009 car les salaires augmentent plus vite
que l'inflation

Situation financiere (2008- 2010)

> La
segment perdure en 2011

> Les 3/4 de la flottille sont en
situation de levier et potentiellement
capable de lever de nouveaux fonds

> Le
catégorie de navire est urgent puisque
c'est la plus agée (~ 26 ans)

bonne santé financiere de

renouvellement de cette

Evolution des ratios financiers
> Le taux d'endettement se stabilise

> La capacité d'autofinancement de
l'ordre de 20% pourrait permettre
d'amorcer de nouveaux investissements
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2.2.3
2231 Situation d’exploitation
Puissance moyenne (kW) 3164
w
§ 'g'. Tonnage moyen (GT) 66,6
€ E
E § Taille moyenne du segment en cm 1658
Age moyen 22,4
2011 Evo. 11/10
S Nombre de jours de mer 206 —)
” —
£ ¥ |Nombre moyen de marins embarqués 42 ﬂ
=
o Chiffre d'affaires 46,9 A+11%)
2011 (K€) o, Evo. 11/10
133,2
o |Carburant 21%) -
< ; : 312 A
3 Engins de péche : (5%)
2 ; snarati 62,6
& |Entretien - Réparation 2 (10%) A
(=]
% Salaires 208’1 (32%} ’
w
] i 16,5
2 Charges sociales (3%) A
e its d' it 1334
Autres coiits d'exploitation T 21%) A
2011 (%CA Evo. 11/10
g  |Excedent Brut dExploitation (K 620 oyl S
E E Reésultat Opérationnel (K€) 74,9 &
s S
@ 5 [CA/jour de mer (K€) 31 A
s g
§ 5 |Taux de marge brute d'exploitation 11,6% -2 points
= Rentabilité des capitaux investis 10,3% -4 points

Taux de rentabilité des

capitaux investis

(base 100 en 1987)

Capital investi, CA, RO en € constant

30% 1000 000
25% 1 800 000
20%
- 600 000
15%
109 ;lr’\/\/m ,OO& 400 000
A) """ \_/ \v \_)(:/\./’
59, T 200000
0% "ttt 0
NOOODO™~NOHDYTHLONDIO-NODYODONDDOO
SRS IS SSSSSss

—Rentabilité des capitaux investis
—Capital investi

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA

Chiffre d'affaires
—Resultat Opérationnel

Les chalutiers de fond de 16 a 19 metres de I'Atlantique avec 4 a 6 marins a bord

Principaux éléments économiques

» Avec 206 jours de mer, le nombre de
sorties des chalutiers de 16 a 19 metres
est stable par rapport a 2010

» En augmentant le chiffre d'affaires
par jour de mer, ces navires ont accru le
CA annuel de plus de 11 %

» Mais dans le méme temps les colts
d'exploitation ont progressé davantage
(+13,7 %/2010)

» Pourtant ces navires ont diminué leur

consommation de gasoil et, malgré la
hausse du prix du litre, la charge de
carburant s'est stabilisée

» Les achats d'engins de péche sont en
partie responsables de la hausse globale
des charges

» Ce constat symbolise une bonne
année en termes de chiffre d'affaires

» Au final, la hausse des dépenses

Y

étant supérieure a l'accroissement des
ventes, I'EBE des navires a diminué en
2011 (-6,3 %)

Evolution des ratios d’exploitation

> Le résultat opérationnel des
chalutiers est également en baisse en
2011 (-5,6 %)

> Cette baisse de résultat
d'exploitation est illustrée par la perte de
2 points du taux de marge brute

> le taux de rentabilité des capitaux
investis perd 4 points (10,3 %) du fait
notamment du renouvellement d'une
partie des investissements (motorisation
et coque)
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5,0 €/Kg

LANGOUSTINE
BAUDROIE
44% ESOLE
= MERLU
B SEICHE
EBAR
SAINT PIERRE
ECALMAR
= DIVERS

Indice salarial brut pour 1 emploi de temps plein embarqué, base 100 en 1987

250

Prix du panier moyen en 2011 :

—Indice nominal —Indice déflaté

200 A/_//
150 =

N

100 ’&—-\\\/—/f/:v/—//\,\/_/

50

[ e e o B S e B L e e e S s e L

ADS S
A )
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Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA,

2.2.3.2

Situation financiére

= Situation financiére

100% - favorable (a)*

90% -

Situation financiére
équilibrée (b)*

80% -
70% -
60% -
1 Situation financiére
50% + risquée (c)*
40% -
30% - = Sjtuation financiére trés
risquée (d)*

20% -

10% +
0% -

* |égende p19

Capacité d'autofinancement /

Taux d'endettement )
Capitaux propres

2009 2010 2011 2009 2010 2011

21% 33% 25% 13% 17% 15%

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA

Principales espéces débarquées

> La hausse du CA (+11,4 %) s'explique
par lI'augmentation des débarquements
(+6,7 %) et I'affermissement du prix
moyen (+4,4 %/2010)

> La bonne apparence de baudroie,

sole et seiche, combinée a
I'augmentation du prix de vente de la
langoustine et de la seiche sont quelques

explications de la hausse du CA

Evolution de la masse salariale

» En 25 ans la rémunération des
marins a doublé sur ce type de navire

» Malgré l'inflation, le pouvoir d'achat
(courbe rouge) progresse, notamment
sur les 3 derniéres années

> Cette hausse a été possible avec la
baisse du nombre de marins embarqué a
bord des navires

AMGM, CGPA et RICEP

Situation financiere (2008- 2010)

» La cinquantaine de navires restant
dans le segment est en bonne situation

financiere.

> Prées de 95% des entreprises
atteignent au minimum [I'équilibre
financier (résultat d'exploitation =

annuité d’emprunt)

> 68 % sont en capacité d'émettre des
réserves (situation financiere favorable)

Evolution des ratios financiers
> Le taux d'endettement diminue

> Les flux financiers dégagés sur une
année représentent environ 1/6 des
capitaux propres
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Les chalutiers de fond de 22 & 25 metres de I'Atlantique avec 5 & 8 marins a bord

2.2.4
2241 Situation d’exploitation
Puissance moyenne (kW) 4459
w
§ §. Tonnage moyen (GT) 1394
]
E § Taille moyenne du segment en cm 2233
Age moyen 221
2011 Evo. 11/10
Fi Nombre de jours de mer 245 y
w —
£ ¥ [Nombre moyen de marins embarqués 55 ﬂ
=
2 Chiffre d'affaires 8484 A (+3%)
2011 (K€) (o p) Evo. 11/10
g Carburant 217.2 (26%) ~
‘5 Engins de péche 3T (4%) A
f=2]
‘:6 Entretien - Réparation 81,1 (10%) S
(=]
§ Salaires 236’8 (28%) *
] ; 16,8
7 Charges sociales (2%) A
-9
Autres coiits d'exploitation 187.6 (22%) A
2011 (%CA Evo. 11/10
o  [ExcedentBrut d Exploitation (K€) 2 | =
E E Reésultat Opérationnel (K€) 90,9 A
o5 3
@ © |CA/jour de mer (KE) 35 A
=g
Z o |Taux de marge brute d'exploitation 10,7% stable
@
= Rentabilité des capitaux investis 8,0% stable

Taux de rentabilité des
capitaux investis

Capital investi, CA, RO en € constant
(base 100 en 1987)

30%
25%
20%

1000 000
N\

/ \/,, 800 000

-+ 600000

15%
10%
5%

- 400 000

+ 200000

0%

—Rentabilité des capitaux investis
—Capital investi

———+ 0

Chiffre d'affaires
—Résultat Opérationnel

Principaux éléments économiques

» Ces grands chalutiers ont leur port
d’attache sur la fagade atlantique mais
exercent une partie de leur activité en
dehors du golfe de Gascogne

» Ces navires ont réduit leur nombre
de jours de mer en 2011

» Cette diminution de I'effort de péche
couplée a une réduction de I'éloignement
des zones de péche a permis aux
entreprises de réduire légérement leur
charge de gasoil (-2 %)

» Malgré cela, cette flottille reste trés
vulnérable du fait de sa forte dépendance
énergétique

> L'ensemble des colits d'exploitation
a progressé de 5 % /2010

» Dans le méme temps, les ventes sont
également meilleures qu'en 2010 (+4,6 %)

» Cet excédent a finalement juste
permis de compenser la hausse des
charges et le niveau d’EBE se stabilise par

rapport a 2010 (8 % du CA)

Evolution des ratios d’exploitation

» La stabilité des ratios de rentabilité
a des niveaux assez bas, montre une
flottille a I'équilibre fragile et qui ne peut
dégager de trésorerie pour se renouveler

> La conjoncture actuelle assombrit

sérieusement l'avenir de ce modele

économique

> Le colt élevé d'un bateau neuf est
également un frein au renouvellement

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA
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Prix du panier moyen en 2011:  principales espéces débarquées

4,2 €/Kg
BAUDROIE » En termes de production, le modele
LANGOUSTINE reste cependant bon
| | a
RAIE » C'est l'effet volume (+6,4 %) qui a
= CARDINE . .
BAR permis d'accroitre le CA (+4,6 %) car le
u
52% H 4 (90
0 SAINT PIERRE prix moyen est en léger retrait (-2 %)
= SEICHE > La baudroie qui représente plus de
EGLEFIN la moitié du CA des entreprises illustre ce
= DIVERS constat (volume en hausse et prix plutot
stable)
Indice salarial brut pour 1 emploi de temps plein embarqué, base 100 en 1987 EVO'UtiOI’I de Ia masse sa.lariale
250
—Indice nominal —Indice déflaté > Jusqu'en 2010, I'évolution des
200 . G p 0.2 .
salaires était calée sur ['évolution de
150 N ———— I'inflation et le pouvoir d'achat était juste
NN maintenu
100 - e e = > Lla hausse d'activité en 2011 a
permis de verser davantage de revenus
50 . 0 .
aux marins et d'augmenter leur pouvoir
o d'achat

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA

2.2.4.2 Situation financiére

Situation financiére (2008- 2010)

g

- Situation financiere

100% favorable ()" > Malgré les difficultés lices a

e : e I'accroissement des co(its d'exploitation,

80% - ! N . Situation financiére L,

- équilibrée (b)* la grande majorité du segment reste en
o E AN

60% - , S situation financiére plut6t favorable

50% Situation financiére
0 7 i SRR 3, A * . .

i risquée (c) » Mais le niveau d'endettement des
0 & SRR

20% | o - navires est plutot faible car plusieurs ont

i e ] Sltua_tlon T"lnanc:ere . . . .
20% - trés risquée (d)* déja amorti leurs investissements
10% - ; 3
ey * legende p19 » Le manque de visibilité est
2009 2010 2011 inquiétant

Capacité d'autofinancement / Evolution des ratios financiers

Capitaux propres > Le taux d'endettement toujours
plus faible traduit le non renouvellement
de la flottille malgré une autonomie
financiére satisfaisante

Taux d'endettement

2009 2010 2011 2009 2010 2011

11% 14% 5% 14% 8% 13%

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA
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Principaux éléments économiques

> Le nombre de jours de mer a
sensiblement augmenté (+12 jours en
moyenne/2010)

» Malgré cela, la baisse du CA par jour
de mer (-4,9 %) a freiné I'augmentation
du CA annuel (+1,4 %)

» Compte tenu de la faible hausse des

revenus, les entreprises ont freiné leurs
dépenses dans les engins de péche et
I'entretien des navires

> La charge de carburant a quant a elle
légerement augmenté (+1,6 %) sous |'effet
de la hausse du prix du gasoil

» Au final, les colits d'exploitation ont
été réduits de 1,6 % par rapport a 2010

» La conjonction de la légére hausse des

revenus et de la légere baisse des

dépenses, permet aux entreprises de

dégager un EBE en hausse sensible (+17 %)

» Ce bon niveau d'EBE (18 %du CA) est
a relativiser par les économies réalisées

2.25 Lesfileyeurs de 8 a 12 métres de I'Atlantique avec 2 a 3 marins
2251 Situation d’exploitation
Puissance moyenne (kW) 120,2
w
§ 'g'. Tonnage moyen (GT) 8,1
€ E
E § Taille moyenne du segment en cm 1005
Age moyen 231
2011 Evo. 11/10
S Nombre de jours de mer 204 A
“ —
£ ¥ |Nombre moyen de marins embarqués 26 —)
=
o Chiffre d'affaires 183,9 A (+1%)
2011 (K€) o, Evo. 11/10
16,0
E Carburant ; (9%) A
= i R 124
o |Engins de péche %) ~S
2 ; snarati 10,2
& |Entretien - Réparation ; (6%) ~
(=]
£ |Salaires 721 (39%) A
w
£ |charges sociales 9,0 (5%) A
o
Autres coiits d'exploitation 30.7 (17%) |
2011 (%CA Evo. 11/10
o |Excedent Brut dExploitation (K¢) Bh | A
g ] ésultat Opérationne v
zj Résultat Opérati 1 (KE) 359 |
s S
£ 5 [CA/jour de mer (KE) 0,9 S
]
-]
Z = |Taux de marge brute d'exploitation 19,5% +3 points
@
= Rentabilité des capitaux investis 14,1% +4 points
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Chiffre d'affaires
—Résultat Opérationnel

Capital investi, CA, RO en € constant
(base 100 en 1987)
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20000

-20 000

sur des postes clés

Evolution des ratios d’exploitation

> Le résultat opérationnel est

également en hausse en 2011 (+18,6 %)

faible
augmentation du chiffre d'affaires, le
taux de marge brute gagne 3 points

» Compte tenu de |Ia

» Le non renouvellement des navires
diminue les investissements consentis et
la rentabilité financiere progresse de 4
points
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Situation financiére

2.25.2

u Situation financiére
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* |égende p19
2009 2010 2011

Capacité d'autofinancement /

Taux d'endettement .
Capitaux propres

2009 2010 2011 2009 2010 2011

49% 35% 26% 19% 12% 18%

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA

Principales espéces débarquées

> La valorisation des espeéces cibles du
segment a fortement diminué en 2011.
La sole, le bar, le rouget barbet ont vu
leur prix moyen chuter (respectivement
-2,-17 et -8 % par rapport a 2010)

» De ce fait, les navires ont élargi leur
portefeuille d'espéces. Les 2 premiéres
especes représentent 36 % du CA (contre
58 % en 2010)

Evolution de la masse salariale

» 2011 a permis aux marins d'obtenir
une légere augmentation de leur
rémunération (+1,7 %) apres un exercice
2010 ou elle avait nettement diminué

» Depuis 25 ans, les salaires ont
progressé de 56 %

» Mais l'inflation (58 % sur la période)
traduit un pouvoir d'achat qui se stabilise
a peine

Situation financiére (2008- 2010)

> Apreés un exercice 2010 difficile ol
les entreprises avaient consenti des frais
importants, leur santé financiere s'est
nettement améliorée en 2011

» 2011 aura permis aux entreprises de
réaliser des économies et de pouvoir
constituer quelques réserves pour mieux
appréhender l'avenir

Evolution des ratios financiers
> Les investissements étant moindres,
les taux d'endettement diminuent

» Les disponibilités augmentent
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Principaux éléments économiques

> 9 jours de mer en plus ont été
réalisés par les grands fileyeurs / 2010

» Outre cet effort supplémentaire,
I'accroissement du prix moyen du panier
d’especes a permis d'augmenter le chiffre

d'affaires par jour de mer

» L'ensemble de ces éléments s’est
traduit par une hausse du CA annuel de
6,5 %

» Toutefois, dans le méme temps, les
charges d'exploitation ont quasiment
toutes progressé (+5,9 % au total /2010),
les carburant et

notamment postes

entretien - réparation de 9 % chacun

> Au final, le surplus de vente a permis
d'absorber la totalité de la hausse des
frais d'exploitation

» et de dégager un EBE en hausse par
rapport a 2010 (+9,8 %)

> Le
également

est
de

résultat  opérationnel

meilleur qu'au cours

I'exercice précédent

2.2.6  Lesfileyeurs de 16 a 25 métres de I'Atlantique avec 5 a 8 marins
2.26.1 Situation d’exploitation
Puissance moyenne (kW) 3474
w
g '3.'. Tonnage moyen (GT) 101,2
[
E § Taille moyenne du segment en cm 1945
Age moyen 22,6
2011 Evo. 11/10
3 Nombre de jours de mer 232 A
ﬁ —
:E g Nombre moyen de marins embarqués 5,0 S
2 [chiffre d'affaires 693,1 A +7%)
2011 (KE) (o, cp)Evo. 11/10
63,8
g Carburant 0% A
E’ Engins de péche 46,4 (7%) S
j=2]
& |Entretien - Reparation 98,5 (%) A
[
% Salaires 253’6 (37%} z
w
& : 278
% Charges sociales (4%) A
(-9
Autres coits d'exploitation 1284 (19%) A
2011 (%CA Evo. 11/10
w  |ExcedentBrut d'Exploitation (K€) 14,7 ar| A
L
K _E Résultat Opérationnel (K€) 1259 A
s S
» B [CA/jour de mer (KE) 3,0 A
5%
E & |Taux de marge brute d'exploitation 18,2% +1 point
@
“ Rentabilité des capitaux investis 19,1% +2 points
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Capital investi, CA, RO en € constant
(base 100 en 1987)

30% 1000 000
25% 1 800000
\ J / \/\ /600000

0,

o /V\ NA %/\,\ f A= 400000

\V/ V
59, - 200000
0% —t——t—t—+—+—t—+—F—+—+—+—+—F—F—F—t—t+—+—t+—+—t+ 0
PRESFEEIRERRRESERRRALRES

—Rentabilité des capitaux investis
—Capital investi

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA

Chiffre d'affaires

—Résultat Opérationnel

Evolution des ratios d’exploitation

» La hausse du résultat opérationnel
étant plus rapide que celle du chiffre
le taux de marge brute
d'exploitation a gagné 1 point et atteint

d'affaires,

un niveau tres satisfaisant (18,2 %)

» De la méme maniére, les capitaux

investis évoluant faiblement, la

rentabilité des
progressé de 2 points

capitaux investis a
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2.2.6.2
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C légende p19

2009 2010 201

Capacité d'autofinancement /
Capitaux propres

Taux d'endettement

2009 2010 2011 2009 2010 2011

31% 34% 23% 9% 25% 18%

Source : Cellule Mer, filiale de I'Université de Nantes, d'aprés données DPMA et CGPA

Principales espéces débarquées

> La sole représentant plus des 3/4 du
CA des navires, le prix du panier moyen
est fortement corrélé au prix de la sole

> En augmentant leur effort de péche,
les fileyeurs ont débarqué beaucoup plus
de sole en 2011, pendant que le prix se
stabilisait (-1 %)

> Sur le bar, seconde espece en
valeur, c'est le prix qui a été bon en 2011

Evolution de la masse salariale

> La hausse des salaires débutée en
2009 perdure. Depuis 1987, les salaires
ont été multipliés par 2,5

> Sil'on retranche |'effet de l'inflation,
les salaires ont été multipliés par 1,5 en
25 ans

» Cet accroissement du pouvoir
d'achat s'expligue notamment par une
baisse du nombre de marins a bord

Situation financiere (2008- 2010)

> La situation financiéere des fileyeurs
est jugée plutét bonne

> Prés de 90 % des entreprises sont en
situation favorable, 10% en situation
trés risquée

» Mais le renouvellement de Ia
flottille est quasi inexistant et les
entreprises n'ont pas de gros emprunts a
supporter

Evolution des ratios financiers

> Les dettes a long terme diminuent

depuis 2008. Les entreprises disposent
d'une autonomie financiére suffisante
pour investir.
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CONCLUSION

Certes, pas totalement idyllique, le bilan qui peut étre dressé au terme de ce rapport est plutét encourageant
pour la péche francgaise. Les grandes évolutions du secteur ont été mises en avant dans la premiére partie de
I'étude. Les facteurs de production (navires et marins) ont trés fortement évolué depuis 10 ans et encore
davantage sur les 25 dernieres années :

» La flottille a diminué de 19% depuis 10 ans. Si cela répond favorablement aux prérogatives
européennes, il serait souhaitable et nécessaire de stabiliser ce nombre de bateaux car il existe des
seuils critiques pour maintenir une activité en place. A I'échelle nationale, la péche francaise se doit
d'apporter des volumes suffisants pour satisfaire la demande du consommateur en produits
domestiques au risque de perdre les marchés nationaux et internationaux. Au niveau local, au dela de
I'aspect marché, il faut également des volumes suffisants et une richesse créée qui puisse palier les
investissements et participer au maintien des services portuaires. Néanmoins, méme si des
adaptations au niveau portuaire sont encore souhaitables pour réaliser des économies d'échelle, le
role structurant de l'activité de péche dans les économies littorales est réel et les choix politiques
doivent en tenir compte.

> Parallelement, le renouvellement de la main d'ceuvre est une problématique récurrente depuis
plusieurs années. « N'y aura-t-il plus de marin avant qu'il n'y ait plus de poisson ? » Certes
provocatrice, cette réflexion souvent entendue sur les quais, symbolise la difficulté d'attirer ou de
retenir les marins pécheurs. Il y a une concurrence accrue des autres métiers maritimes dans le
recrutement des marins en formation. De plus en plus de jeunes en formation maritime choisissent un
secteur concurrent a celui de la péche a la fin de leur cursus. Pour faire face a ce probléme, le recours
a la main d'ceuvre étrangére est de plus en plus fréquent.

> Enfin, I'élément d'analyse qui croise I'dge des navires avec I'dge des patrons est révélateur. Sans une
nouvelle politique de renouvellement des navires, I'avenir de la péche s'assombrit.

Pourtant, malgré ces évolutions drastiques et inquiétantes, il y a dans cette analyse sectorielle des motifs
d'espoir sur lesquelles il faut s'appuyer pour définir un plan stratégique pour la péche. Face aux problémes
structurels, une partie des réponses appartient au volet politique mais ce métier a des dispositions favorables
au changement et a déja montré par le passé une forte propension a s'adapter aux difficultés conjoncturelles.
Le caractere de cueillette et la saisonnalité de |'activité sont des facteurs qui ont toujours poussé le marin a
trouver des solutions de repli pour maintenir son activité. Ainsi, malgré la hausse continue du prix du gasoil,
les entreprises réussissent a générer des niveaux de chiffre d'affaires supérieurs pour compenser ce surplus de
co(its, au dela de ce qu'elles pensaient possible. Il y a 15 ans, le prix de 40-45 centimes d'euro le litre de gasoil
était souvent cité par les marins comme un prix plafond au dela duquel l'activité de péche n'était plus
rentable. A 65 centimes d'euro le litre de gasoil en 2011, la grande majorité des entreprises reste toujours
rentable. Mais, si pour arriver a ces résultats il a fallu s'adapter, cette situation ne peut étre que transitoire,
car, par manque de visibilité, les stratégies d’exploitation actuelles sont davantage orientées vers le maintien
des activités a court terme
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En 2011, le constat général montre que les entreprises ont augmenté leur chiffre d'affaires par jour de mer et
leur chiffre d'affaires annuel. Forcé ou souhaité, le nombre de marins a bord des navires ayant fortement
diminué au cours des derniéres années, les entreprises peuvent offrir des rémunérations intéressantes et
attrayantes. En 2011, le revenu des marins est supérieur au revenu moyen frangais, toutes activités
confondues, de 24 %. Le pouvoir d'achat des pécheurs progresse. Par fonction, un matelot est mieux
rémunéré qu'un ouvrier spécialisé et les cadres de la péche n'ont rien a envier aux cadres "terrestres" sur
I'aspect revenu. En contrepartie, les conditions de travail sont de plus en plus exigeantes et la vieillesse des
navires est rarement un facteur favorable.

Avec pres de 25 ans de moyenne d'age, le renouvellement de la flotte est I'enjeu numéro 1 de la péche
aujourd'hui. Pourtant, de leur c6té, les entreprises de péche ont montré en 2011, des taux d'endettement qui
diminuent et une autonomie financiére suffisante pour amorcer un investissement. Au dela du prix élevé d'un
bateau de péche neuf aujourd'hui, qui peut facilement atteindre 2,5 a 3 millions d'euros pour un navire de 20
metres, les armateurs souffrent d'un manque de lisibilité dans I'avenir. Le souhait des chefs d'entreprises est
de connaitre les possibilités de capture a moyen terme (3 ans a minima). Comme toute entreprise, les
entreprises de péche ont besoin d'établir des prévisionnels d'activité sur plusieurs années pour pouvoir
envisager de nouveaux investissements et recourir a I'endettement. Cette demande nécessite une bonne

gestion des pécheries et d'établir des plan de gestion ou le critére flottille serait la clé d'entrée.

Hormis le volet énergétique, ol une rupture technologique s’esquisse, les entreprises de péche enregistrent
de bons résultats économiques. Les ratios de rentabilité d'exploitation et financiére restent au dessus de ceux
observés dans l'industrie.

Le développement stratégique du secteur des péches frangais pourrait ainsi s'appuyer sur plusieurs constats :

e rentabilité des entreprises supérieure a la moyenne de l'industrie,

e diversité et qualité des produits débarqués,

e diversité des métiers et des types de péche pratiqués,

* rémunération attrayante, supérieure au revenu moyen francais,

e métier « dur » mais « valorisant », les marins sont les sentinelles de la mer.

La clef du succes passera par la nécessité de jouer positivement sur ces divers éléments, en particulier en
transformant des « faits constatés » en « éléments d’attractivité » !
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