AGLIA — Observatoire des Péches et des Culturesridaidu Golfe de Gascogne LEN, Décembre 2008

OBSERVATOIRE
DES PECHES ET DES CULTURES MARINES
DU GOLFE DE GASCOGNE

> — QP

Quels impacts socioéconomiques du
developpement des techniques d’élevage des
huitres en eau profonde ?

Véronique LE BIHAN et Laurent LE GREL

LEMNA-Corrail
Université de Nantes

Observatoire des Péches et des Cultures Marines dolfe de Gascogne

Editeur : AGLIA
Forum des Marais Atlantiques
Quai aux Vivres
17303 ROCHEFORT
Tél. 05 46 82 60 60 - Fax 05 46 88 45 78

Directeur de la Publication: M Francois PATSOURIS, Président de 'AGLIA

Impression en France par :

Dépot 1égal : Décembre 2008




AGLIA — Observatoire des Péches et des Culturesndaidu Golfe de Gascogne LEMNA, Janvier 2009

SOMMAIRE
SOMMOAIRE ...ttt e a2 24 ettt e a2 e et bttt e e e e e s s mneeeesanteeeeeeeeeannnbreeeeas 1
l.  Intérét de I'élevage en eau ProfoNde .......cceevvviiiiiieiii e 2
A. Importance relative de I'élevage en zones iMmMesy............coeeeveverrinniiiiiiieeeeaeeeenn. 2
B. Breve description des méthodes d’élevage .......cccccvveveeiiiieiiiiiiiicceeeeen 4
1. L’@levage SUF 1€ SOl ...t 4
2. L’élevage €N SUSPENSION. ......uuuiiiiiiiieeaaaeenirrirrieeeeeeeeeeeeeeaaeaaaasassssssnnnneeeeeeseees 4
Il. Les implications du développement des techrsqiiélevage en immersion en termes de
structuration de la filiere OSIrEICOIE ... uumeerririiiiiiiiiiiii ittt e e e e e e e 5
A. Implications sur la structuration des entrefBiSe..........cuuvurrrriiiiiiieeeeeeeee e e s e 5
1. Exposeé théorique des barrieres et SOIUtIONS e .eeeeeeeiiiiciiiiiiiiiiieeeee e 6
2. Une spécialisation sur des segments du cygea@RICtioN ?.............ceeeeeeevvvveennnnns 7
B. Implications sur la productivité des parcs etlaiproduction nationale .................... 10
C. Implications sur I'offre mise en marché.............ooccoiiiiiiiies 12
D. Implication en termes concertation entre les@st du littoral............cccooeeeeeeiee. 14.
[l Quelques perspectives ChIfffEES ........ oo eeeerrrurniiiiiieeeeeeeeeeeereeeeereereeneeeearnnn.. 16

IV.  Atouts et contraintes du développement de Vétge ostréicole en eau profonde
Références bibliographiQUES .........cooviiiieieieiiie e e 22

© Quels impacts socioéconomiques du développeneantathniques d’'élevage des huitres en eau protan&eance ? - Page 1-



AGLIA — Observatoire des Péches et des Culturesndaidu Golfe de Gascogne LEMNA, Janvier 2009

l. Intérét de I'élevage en eau profonde

L’ostréiculture en zones non découvrantes représdnaja une part non négligeable dsu
secteur au niveau national. Elle recouvre une téadé techniques ou I'innovation cétoie des
meéthodes déja anciennes.

A. Importance relative de I'élevage en zones immergées

Le recensement conchylicole de 2001 date aujourdibelque peu. Il fournit néanmoins des
eléments encore valables en ce qui concerne lalémnatique du développement de
l'ostréiculture en eau profonde. Et ce, tant poécrile les méthodes utilisées que pour
illustrer la structuration du secteur qui en déeoul

Les entreprises ostréicoles étaient en 2001 au reod#?2 600. Il convient d’ajouter a ce total
celles des 755 entreprises conchylicoles non dig&®a dans la production ostréicole mais
qui y contribuent pour une part de leur activiigyfe 1).

Figure 1 : Répartition des entreprises selon leségions et en fonction des espéeces élevées en 2001
[in Guillotreau (dir.) 2008, p. 160]
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Ce total recouvre une grande diversité d’entrepresefonction de multiples facteurs relatifs a
la spécificité des sites et a des considératioaaariques, historiques ou institutionnels. Les
conditions naturelles, la recherche d’'une meillqanaductivité, I'néritage d’'un savoir-faire et

de conditions d’exploitation fagonnées par l'adévipassée comme les contraintes
réglementaires, par exemple dans l'acces a lausssoont une dimension locale. Elles ont
amené les professionnels a retenir des optionsniEz@conomiques originales qui

participent d’'une relative spécialisation régiondke I'activité ostréicole qui sous-tend la

structuration de la filiere.

Les conditions de productivité plus favorables lba@ssins de productions du nord en font des
sites privilégiés pour le pré-grossissement desduliLes transferts d’huitres de ces bassins
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vers les entreprises de Poitou-Charente ou des Bay$a Loire qui en assuirent la
commercialisation finale (10 000 et 3 200t selerrdcensement conchylicole) représentent
un peu moins du tiers de la production apparenteedebassins (33 700 et 9 900 t selon la
méme source). Les stratégies des producteurs deégems sont nombreuses depuis la
délocalisation de lactivité jusqu'a l'approvisicement sur le marché du gros, pour
'ensemble du cycle ou seulement une partie.

L’enjeu est donc pour les régions du nord de predieis grosses quantités dont le marché a
besoin dans des conditions de co(t compétitivesr g régions du sud, il est de retrouver
des conditions de productivité rétablissant leunpgétitivité face aux bassins normands et
bretons. Ceci a conduit & dégager des pistes tpodmimettant en ceuvre des méthodes de
production en zones non découvrantes.

Ces méthodes sont diverses. Peu de données sponiies sur leur importance quantitative
au plan national. Si par nature I'ensemble dertalyction méditerranéenne est concernée,

I'élevage en zone immergée occupe une place noligeégle dans les bassins soumis a la
marée. Pour la Bretagne le recensement fournitdesées suivantes :

Tableau 1 : Surfaces non découvrantes concédéesBretagne

Bretagne nord (Source Agreste Bretagne n°50, 2004)

Mode d’élevage Surfaces concédées Nombre
en ha % du total| d’entreprises
Eau profonde, a plat 864 83 10
Suspension sous tables, cadres 711 7 7
Suspension sur filieres 110 10 6
Total eau profonde 1045

Bretagne sud(Source Agreste Bretagne n°50, 2004)

Mode d’élevage Surfaces concédées Nombre
en ha % du total| d’entreprises
Eau profonde, a plat 2561 98 75
Suspension sous tables, cadres 17 1 10
Suspension sur filieres 29 1 3
Total (conchyliculture) 2 607

C’est ainsi 32 % du total de la surface des commessexploitées en Bretagne nord et 43 %
pour le sud qui sont situées en zones immergéeis. danotera que pour I'essentiel il s’agit
d’élevage sur le sol, technique déja ancienne.
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B. Breve description des méthodes d’élevage

Une breve typologie des méthodes d’élevage esbpeapici. Pour un exposé plus complet, et
notamment des illustration graphiques, le lecteoura se référer au récent travail du
CREAA (2008).

1. L’élevage sur le sol

Comme pour I'élevage sur estran, deux ensembleteciques co-existent pour I'eau
profonde : I'élevage a plat pour lequel les huigest disposés a méme le sol et I'élevage des
huitres en conteneurs qui jouent un méme role atpriva celui des poches sur estran.

L’élevage a plat est pratiqué en France depuis .1B4®nsiste a épandre les jeunes huitres
sur les parcs depuis une embarcation. Les prodaiis récupérés par l'intermédiaire d'une

drague manceuvrée a partir d’'un navire. Les op@sitibentretien et de récolte par dragage
sont également conduites a partir d’'un navire.

D’apparition plus récente, I'élevage en contenenes en ceuvre des cages métalliques dans
lesquelles sont regroupées des poches d’huitreslgsicollecteurs pour le captage) et que
I'on pose sur le fond.

2. L’élevage en suspension

L’élevage en suspension présente l'intérét d’exptotoute la colonne d’'eau et donc de
limiter 'emprise fonciére de I'élevage. Il affradmtensuite les coquillages de I'exposition aux
prédateurs benthiques. Il propose également undi@oladaptée aux régions ou l'action

limitée de la marée réduit I'étendue de I'estraiesCle cas en Méditerranée ou il est pratiqué
depuis longtemps.

D’autres techniques, toujours visant a exploitezdbbnne d’eau mais cette fois au large, sont
d’apparition plus récente. Elles mettent en ceueeahgins souples, a méme de résister a la
houle, radeaux et filieres. Les radeaux sont kedatent rares et rendent le travail délicat .a
partir du bateau conchylicole a cause des chocsilges contre la coque. lls présentent
toutefois l'avantage de la mobilité ce qui n'esnsadoute pas indifférent dans une
problématique de développement conchylicole margpée les questions liees a la
dégradation du milieu : la mobilité des radeauxt peueffet permettre d’abriter les huitres de
phénomenes d’eutrophisation ou de pollution loéalis

Un procédé alternatif aux radeaux et représentaninuestissement moindre consiste en
I'utilisation de filieres qui peuvent étre de swdaou immergées. La principale contrainte
technique dirigeant le choix d’'un type de filierst sa résistance a la houle. L'intensité de
cette derniére dépendant du caractéere plus ou rabirtg® du site d’élevage, on privilégiera

d’autant les engins immergés que le site est expasgge forte houle car les mouvements et
les forces s'atténuent tres vite avec la profondeur

La profondeur d'immersion est elle-méme une cooditimportante de la rentabilité de

l'activité. A I'évidence, plus la filiére est prafde et moins sa capacité de charge est
importante car la hauteur restant disponible p@levage des huitres diminue. En outre, la
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filiere devient moins accessible et le travail ptiifficile, les flotteurs sont soumis a une
pression accrue. Comme le radeau, la filiere njest le support des structures d’élevage.
Parmi ces dernieres on distingue les structuresudpension et celles de fond (cages a
structure métallique immergées ou cages flottamtedessus du fond, voir Creaa 2008, p. 21
et suiv.).

Avec les recherches en cours sur les procédés deegarde et de détoxication, le
développement de la production au large est unpde€ipaux vecteurs de l'innovation
conchylicole actuelle L'intérét en est multipld :slagit de coloniser de nouveaux sites de
production, disposer de richesse accrue en pradgkécpirimaire, s'affranchir de qualités d’eau
éventuellement dégradées sur le littoral, optimiBexploitation par une mécanisation
importante et limiter la pénibilité du travail. (8mp, 2008). Diverses expérimentions
conduisent a privilégier I'élevage sur filieres gom piste d’action pour la mise en ceuvre de
cette innovation.

Il. Les implications du développement des techniques éévage en immersion en
termes de structuration de la filiere ostréicole

L’acces a des nouvelles techniques d’élevage aldsien immersion et leur extension
a plus ou moins grande échelle peuvent induirentiadifications en termes de structuration
de la filiere. Celles-ci dépendront du nombre dacessions accordées sur I'ensemble du
littoral francais, du nombre de professionnels gjunvestiront dans ces nouveaux modes de
production, du niveau de production issu de cewveltas techniques, des débouchés de ces
produits, etc. L'introduction de nouvelles techréqiet leur degré d’utilisation peuvent donc
étre a l'origine de modifications profondes au se&s entreprises, sur la productivité des
parcs, sur l'offre de mise en marché. L'accés ardms/elles zones conchylicoles suppose
€galement un partage de I'espace maritime entrade=urs qu’ils soient issus du monde
conchylicole ou d’'autres domaine d’activité (pécharitime, plaisance, transport maritime,
etc.). Les relations entre ces différents acteauv@nt donc étre amenées a évoluer

A. Implications sur la structuration des entreprises

Quels que soient les secteurs économiques, lesfdramtions des conditions de
concurrence se font par I'importance d’abaissendest prix de revient des entreprises. Le
développement des techniques d’élevage d’huitramarersion participe pleinement a cette
optique de réduction des colts de production. Ut permettre aux entreprises ostréicoles qui
opteraient pour ces modes de production d’amélitear productivité. Les entreprises
peuvent également espérer accroitre leur concugremcdes marchés sur lesquels elles sont
déja positionnées ou sur de nouveaux marchés. N#asnfaccés a ces nouveaux modes de
production et donc a ce nouveau marché supposevdedes barriéres. Apres avoir les avoir
exposeées succinctement et indiqué les solutiormithées, une deuxieme partie traduira les
implications en termes de structuration de lariiéstréicole.
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1. Exposé théorigue des barriéres et solutions
Toute entreprise peut étre confrontée a quatrestyfee barrierds Si ces derniéres
peuvent décourager l'entreprise d’entrer sur unch@r elles peuvent néanmoins étre
surmontées en menant différentes actions.

» Un secteur ou les économies d’échelle sont fortes e secteur qui est naturellement
barré :lors de la mise en place d’une production nécedsitas investissements importants,
le colt fixe peut étre tres élevé ce qui impliguecalt moyen par unité produite élevé. Ce
dernier ne peut décroitre de maniere substantieléesi la production est élevée. Pour un
nouvel entrant, ou bien il produit peu (il prodegt qu’il anticipe qu’il va pouvoir vendre) et
il ne bénéficie pas des économies d’échelle, on iiproduit beaucoup pour en bénéficier,
mais n’est pas sir de pouvoir écouler toute sayatamh (risque de perte). L'entrant doit
donc pouvoir atteindre d’emblée une taille espéoéé en préparant le marché a accueillir
une quantité de biens importante. Le niveau de®stissements initiaux peut donc
constituer un frein puissant a I'entrée dans I'stde. Néanmoins, il faut souligner que la
possibilité de revente des investissements (sadie colteuse ou peu colteuse) atténue
I'importance de la barriere a I'entrée.

» Les avantages absolus en matiere de colt de praoduoctles avantages absolus en
matiere de colt de production pour les entrepiisstallées signifient qu’a tout niveau de
production, la courbe de colt moyen de I'entrepmstallée est toujours inférieure a la
courbe de colt moyen de I'entreprise entrante.dcggnes d’'un tel avantage sont diverses
et peuvent provenir « d'un contréle d’'une meilleuszhnique de production (I'effet
d’expérience), de la détention exclusive de soudiapprovisionnement, d'un réseau de
distribution, d'importantes liquidités, d’'une meilire distribution spatiale des activités. De
fagcon générale, une situation préférentielle sy aarchés imparfaits des facteurs des
facteurs se répercute dans les niveaux des colfsewtt provoquer des différences
substantielles » (Jacquemin, 1979, p.131). Lesilpbsss de réduire le colt de production
des son entrée sont tres difficiles pour I'entsg@riDans un premier temps, elle demeure
moins compétitive.

» Un fort degré de différenciation des produitda différenciation consiste a concevoir des
produits pour un marché spécifique. Un nouvel entdait donc pouvoir se positionner sur
un segment de marché (niche) qui lui permettra alisfaire un besoin qui ne l'est pas
encore.

» Les barrieres institutionnelles les barrieres institutionnelles sont constitudes
'ensemble des réglementations des marchés dorit gartie de nombreux éléments
institutionnels tels que le systeme de brevet,églementation fiscale, les conditions de
financement et de crédit, le régime d’assurance dispositions tarifaires, les normes de
sécurité ou d’hygiene, etc. Les marges de manogi@/fentrant sont pratiquement nulles et
doit de plier aux réglementations en vigueur.

! D'aprés Jacquemin A. (1979) Economie industrielleopéenne. Edition Dunod, p.131
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2. Une spécialisation sur des segments du cycle dduptmn ?

Quelle que soient les nouvelles techniques d’élevagvisagées, elles sont a
I'origine de modification dans les pratiques deduction mais également dans les pratiques
commerciales. Leurs utilisations requierent desoisdaire particuliers et exercent une
influence sur les colts de production, le nombesgblois ou encore sur l'organisation des
entreprises. Les changements dans I'entrepriseepéulonc étre de différentes natures et de
différentes intensités. L'introduction d’un nouveauode de production tel que I'élevage en
eau profonde renvoie aux problématiques de la d@ppofessionnelle du professionnel, de
la maitrise de ces nouvelles techniques et du claixou des cycles de production sur
lequel(s) va se porter cette technique.

> La capacité professionnelle

Au préalable et dans I'hypothése ou des concessimmergées seraient disponibles, la
détention de ces concessions suppose que le demnatisigose de la capacité professionnelle
(BEPMCM ou diplébme équivalent) mais surtout, daeschs ou les concessions sont
constamment immergées, de disposer du Certifiggntdude a la Conduite des Moteurs des
Navires Conchylicoles (CACMNC) pour pouvoir se rendn bateau sur ces concessions. Le
CACMNC forme des matelots (pour les navires de dei25 tonneaux de jauge brute déediés
aux activités conchylicoles) ou des patrons (a sl navires de jauge brute inférieure ou
égale a 10 tonneaux, dédiés spécifiquement a lehgbaulture). Pour exercer en qualité de
patron, il faut pouvoir justifier de 12 mois de igation et d’étre agé de 21 ans au minimum.
L’inscription au régime de 'ENIM est donc obligam De ce fait, les professionnels
exercant déja une activité conchylicole mais catisala MSA devront changer de régime et
eventuellement obtenir le CACMNC s’ils souhaiteptes pour ces techniques. Le régime de
sécurité sociale commun a tous les navigants sioi@sels et le dipléme exigé pour accéder
aux concessions peuvent donc étre considérés catambarrieres institutionnelles pouvant
restreindre I'acces a ce nouveau marché. Néanmainsernant le CACMNC, il existe des
dispositifs financiers proposés par le FAF Péch€wtures Marines (I'organisme paritaire
collecteur agréé francais pour ces deux secteuesppt en charge la formation dans le cadre
de plan de formation, de période de professioraiabis, contrat de professionnalisation, etc.,
selon le statut du demandeur (salariés conchylcotthef d’entreprise ou travailleur
indépendant, personnes extérieurs au secteur daruiby.

» La maitrise des techniques

Trois possibilités s’offrent aux professionnels ponaitriser ces nouvelles techniques
d’élevage en eau profonde. La premiere releve guatessus personnel d’apprentissage et
d’acquisition d’expérience de la part du conchytiewr. Ce dernier bénéficie d'une
autonomie compléte dans ses prises de décisiont guarmoyens de production a mettre en
ceuvre (nombre et types de lanternes ou cages.efpacement sur les filieres, taille du
navire, etc.). La durée de la capitalisation d’eige peut étre longue (plusieurs années) et
fortement influencée par les aléas naturels (teatpés, courantologie, turbidité, tempéte, ...
étant autant de facteurs pouvant modifier les tasulattendus). L'implication du
professionnel tant en termes de travail humain mqiéemes financiers peut se révéler tres
important. Compte tenu de la maitrise des techsiqge’ils ont développées, certains
professionnels qui produisent actuellement desrduiisur filieres ou dans des cages
bénéficient d’ores et déja d’'un avantage absolunatiere de colt de production. Toute
entreprise qui optera pour I'élevage en eau pradosdns aide extérieure sera moins
compétitive que celles déja sur le marché compte téun colt moyen plus élevé dans ses
premiéres années d’exercice.
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La deuxieme possibilité pour un nouvel entrant estle de l'achat d'une licence
d’exploitation d’'un brevet déposé par une entreppsevée. Aujourd’hui, il existe 3 brevets
qui protégent des innovations techniques d’élevigehuitres en eau profonde. lls assurent a
leur inventeur un monopole d’exploitation pour wheée maximale de 20 ans. Le brevet leur
permet également de rentabiliser une partie desleecherches et investissements et de
s’'assurer un avantage compétitif stratégique. B @snc considéré comme barriere
institutionnelle. Selon les modalités du contrat ldelicence, I'acquéreur peut perd son
autonomie quant a l'utilisation du type de matérdebon approvisionnement en coquillages,
aux investissements a réaliser, etc. En contrepduticolt financier de la contractualisation, il
bénéficie du savoir-faire de l'inventeur lui pertaet de maitriser plus vite la technique de
production et donc de réaliser des économies diiéche

La troisieme voie pour un nouvel entrant est deehéier d’un transfert de connaissances de
la part d'une structure publique. Actuellement, EREAA (Centre Régional
d’Expérimentation et d’Application Aquacole) masi un certain de nombre de techniques
dont certaines sont brevetées. Les licences d'@aptm pourraient étre accordées
prochainement a des industriels qui vendront leénetnécessaires pour produire en eau
profonde. L’absence d’achat de licence pour toutvebentrant avec une diffusion du savoir-
faire de la part du CREAA permettra a tout nouvetrant de raccourcir son délai
d’apprentissage et de limiter une partie de sessitissements notamment liés a I'achat d’'une
licence d’exploitation.

» Le choix des combinaisons productives

L’arbitrage des ostréiculteurs porte sur l'intégmatcompléte ou partielle des différents
cycles de production. Si l'ostréiculteur maitriseerb souvent I'ensemble des cycles de
production (du captage de naissain a la vente ddéteh de taille marchande au
consommateur final), ses choix de production sonpatie déterminés par la surface et la
nature des parcs exploités (composition du sol,estnan, en eau profonde), leur situation
géographique (mono-bassin, pluri-bassins) et lagessibilité (en tracteur, en bateau, a
pied). L’externalisation d’une ou plusieurs phases ddeyle production se fonde sur une
analyse colts-avantages permettant de distinguas(iemarginal imputable au segment de
production (par exemple l'achat de naissain) esu@plément de revenu obtenu par le
raccourcissement de certains cycles (par exempleedgr une rotation des stocks plus rapide
provenant de I'élevage des huitres en eau profonde)

S'’il existe déja une multiplicité des combinaisaleschoix productifs pour les ostréiculteurs,
l'introduction de nouvelles techniques d’élevageiramersion rajoute des choix optionnels
(Figure 2). Ainsi, au-dela des aspects techniguésdgivent étre maitrisés et des codts
d’'investissement qui doivent étre supportés (sertepau chapitre suivant), I'entreprise doit
s’interroger sur le segment de production sur leqaese porter la technique et si cette
derniere va entrainer une spécialisation de |'gmise.

!Le Bihan V., Le Grel L. et Perraudeau Y. (20083duaculture, in P. Guillotreau (ed.) Mare Econami¢c
P.U.R., chapitre 4, pp 139-191.
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Figure 2 : Schématisation simplifiée de la multipkité des combinaisons de choix productifs
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A titre d’exemples, pour une entreprise faisantdasition de concessions en eau profonde,
plusieurs possibilités s’offrent a elle :

- une intégration totale verticalele I'ensemble des cycles de production :
I'ostréiculteur dispose de parcs sur estran etaenpeofonde. Il produit son naissain, fait le
prégrossissement de ses coquillages, les met eagélet pratique la finition pour une vente
finale au consommateur. Le professionnel va utilise ou les techniques d'élevage en
immersion sur un ou deux cycles de production atiquant des transferts de ses coquillages
entre ses parcs sur estran et ses parcs en eangeafelon le ou les cycles choisis (Figure 2).
Actuellement, ce sont les techniques de prégrassasst et d’élevage en immersion qui sont
les mieux maitrisés (cadre bleu hachuré).

- un recours au marché pour certains cycles daugtmn et une spécialisation sur un
ou plusieurs cyclesle professionnel se spécialise complétementusuou deux cycles de
production uniqguement en produisant en eau profotidassurera la rentabilité de son
investissement en produisant et en commercialidastgros volumes. A titre d’exemple, il
peut acheter des huitres prégrossies en éclosgpeo/isionnement externe) puis les mettre
en élevage en eau profonde pour une vente deslleggsi au bout des quelques mois (vente
DEEP : vente de demi-élevage eau profonde). Leotacissement du cycle lui permet ainsi
une rotation des stocks plus rapides associée &égwerie importante.
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- un recours a des solutions intermédiairks professionnels n’integrera une ou des
techniques d’élevage en eau profonde que si leéfioéna qu’elle(s) entraine(nt) compensent
les codts sinon, il aura recours au marché. Pasctoix productifs qui s’offrent a lui, il peut
donc envisager d’élever des huitres en eau profpondeensuite garnir ses poches sur estran
pour la finition et vendre I'excédent de demi-élgwan eau profonde pour couvrir 'ensemble
des charges liées a cette technique.

Le choix du ou des cycles de production et desigales associées reléve donc des stratégies
des entreprises. Une intégration verticale peuirafhe sécurité aux professionnels puisqu’ils
ne sont pas dépendant d'un cycle. A 'opposé, yéeialisation des entreprises permet des
economies d’échelle importantes et de proposepdesompétitifs sur le marché ostréicole.
La question sous-jacente demeure néanmoins celke amrdination verticale de I'ensemble
de la filiere puisque dans I'hypothese d’'une sgisaiion importante des entreprises sur les
cycles du prégrossissement et du demi élevage désed) la crainte est celle d'un
approvisionnement pléthorique sur le marché du gmisainant une chute importante des
cours.

B. Implications sur la productivité des parcs et auprioduction nationale

La production d’huitres en eau profonde appargiuad’hui comme une voie possible
d’avenir pour l'ostréiculture francaise. La rechiexade sites potentiels dans divers bassins
francais ou leur inscription dans un Schéma de MigseValeur de la Mer (SMVM
d’Arcachon) pour un usage futur, la multiplicatidas essais expérimentaux et les tests en
grandeur nature par des professionnels en témdigndédanmoins, de nombreuses
problématiques se posent. Celles-ci sont notamnutmtdre territorial, géographique,
sectoriel.

Pour éviter tout choc d'offre, un échange de patrsestran contre des non découvrants doit
s’opérer. Cet échange doit soit permettre unelgéabians la production globale des huitres
Soit autoriser une variation de volume mais safest efégatif sur les cours des huitres au
niveau national. Les effets positifs attendus stumtc une baisse des codts de production liés
a la meilleure productivité des parcs induisanffiire une augmentation de la rente des
producteurs. L'élément crucial est donc cette subistn qui va s’opérer entre des zones sur
estran ayant souvent une productivité faible og irédérieure, a des zones a tres forte
productivité en eau profonde. Les différentielgpdeductivité entre les concessions sur estran
qui vont étre cédees et celles en eau profondeedbiétre parfaitement connus pour
I'ensemble des cycles de production. Si les erngeprse spécialisent sur le prégrossissement
et le demi-élevage des huitres en pleine eau,dag dléments que sont la croissance plus
rapide et les rotations plus rapides des stockgedbiétre pris en compte dans le calcul des
surfaces a céder sur estran. Cela suppose égala@menles concessions cédées par les
professionnels ne soient pas réattribuées pouoieabn.

La création de zones ostréicoles en pleine mepiigds engendrer des externalités négatives
sur les concessions sur estran. L’abandon de csinosssur estran au profit de parcs en
pleine mer et I'exploitation de ces dernieres doivpermettre une productivité sinon
identique voire meilleure sur estran. Ce partagegdéns a lI'innovation peut étre un élément
décisif dans l'adhésion plus massive des non-ilssEirs aux projets de création de
nouvelles zones conchylicoles en pleine mer. Laerais place ex-ante d’étude d’incidences
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est donc primordiale. (cf. Etude Ifremer Malconche assure I'absence d'impacts négatifs
sur I'estran)

Dans I'hypotheése d’'une maitrise des techniqguessdae en immersion, son extension pose
la question de I'échelon territorial. Celui-ci dditrelever d’'une stratégie individuelle des
professionnels, d'une stratégie locale d'un basden production, d'une stratégie de
développement régionale ou bien d'une stratégidomale de développement de la
conchyliculture francaise ? Selon ces différentsetams, les intéréts des acteurs peuvent ne
pas coincider entre eux. Au niveau d’'un bassinrddyztion, I'acquisition de parcs en pleine
mer supposerait 'abandon de parcs dans ce méma s production. Néanmoins, dans un
contexte de colts de transport de plus en pluggldes entreprises produisant sur multi-sites
peuvent étre tentées de céder leurs parcs a liextéde leur bassin pour se recentrer
géographiquement. La substitution de parcs entgeomé est-elle recevable ? Dans cette
hypothése, si I'objectif est de stabiliser les soau niveau national, tout développement
régional devient une question d’ordre national.

Jusqgu’a présent, en association avec les Sectiégwiales Conchylicoles (SRC), le Comité
National de la Conchyliculture (CNC) contrblait teveloppement des concessions et
'extension de la production conchylicole au nivdeancais. Si le nombre de zones et les
projets se multiplient au niveau des départemémtSNC pourra t'il continuer ce contrble et
se développement ? L'article 8 de la loi n°91-41dZdmai 1991 relative a I'organisation
interprofessionnelle des péches maritimes et deggeés marins et a I'organisation de la
conchyliculture, modifié par la loi n°97-1051 du @8vembre 1997 définissent les missions
du CNC et des SRC. Celles-ci comprennent :

a) la représentation et la promotion des intérétgpux de ces activités ;

b) l'association a la mise en ceuvre de mesuresli@®cet de précaution destinées a
harmoniser les intéréts de ces secteurs ;

c) la participation a I'amélioration des conditiods production et, d'une maniere
générale, la réalisation d’actions économiques@ahkes en faveur des membres des
professions concernées ;

d) la participation a I'organisation d’une gestexjuilibrée des ressources ;

La coordination et la concertation entre les stmes professionnelles nationales et régionales
paraissent donc essentielles pour garantir legéitstélu secteur conchylicole. Or aujourd’hui,
I'attribution des concessions et la création devetias zones conchylicoles se fait au niveau
des commissions des cultures marines établiesifganscription. L’article 4 du Décret du 22
mars 1983 modifié par le Décret n°87-756 du 14 esapte 1987 art. 2 précise que la
commission des cultures marines est consultée -teute mesure d'extension ou de
diminution de l'affectation du domaine public miang aux cultures marines ; - sur tout projet
d'aménagement ou d'amélioration intéressant ureweaonné ; - sur tout projet de
lotissement de cultures marines préparé par I'adtration. Cette commission peut demander
la mise en ceuvre d'un plan de réaménagement des dercultures marines dans un secteur
donné, en vue d'améliorer la productivité des cssioas et la rentabilité des exploitations.
Ce plan est préparé par les organisations profassiies concernées et arrété par le préfet,
commissaire de la République du département, ocase échéant, conjointement par les
préfets, commissaires de la République des dépantsmriverains, apres avis de la
commission des cultures marines ou des commissiertailtures marines concernées. Enfin,
I'article 8 du décret précité précise qu’'une dengadd concession est présentée au directeur
départemental ou interdépartemental des affairegtimes (...) et fait I'objet d'une enquéte
administrative et d'une enquéte publique pour @ssent a l'initiative du commissaire de la
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République sur proposition du directeur départeaieoti interdépartemental des affaires

maritimes. L'enquéte publique est ouverte dan®mancune des lieux considérés et dans les
communes limitrophes intéressées. La section réfgote la conchyliculture concernée, les

organisations professionnelles représentant ldaresl marines autres que la conchyliculture
et le comité local des péches maritimes sont inésrate cette enquéte. Il apparait donc qu'’il
n'y a aucune obligation de concertation ni de co@iibn avec les autres SRC ni avec le

CNC quant a la création de nouvelles zones coraig dans un bassin. La stabilité des
cours au niveau national peut-elle étre assuréeuses les décisions d’extension des zones
conchylicoles sont prises a I'échelon régional ?

C. Implications sur I'offre mise en marché

Des modifications de I'offre mise en marché peuvamparaitre dans la mesure ou des
guantités abondantes seraient produites. Dansdthgge ou les entreprises ostréicoles se
spécialisent sur le prégrossissement et le demagée et proposent des volumes importants
compte tenu de la nécessité de rentabiliser lesstissements, seul un développement de
nouveaux marchés pour ces produits intermédiaimsr@ assurer I'écoulement de ces
guantités. Les producteurs sur estran ne pourrbsbreer qu’une partie seulement de la
production off-shore. Contrairement aux mouleslogxiste une diversification des produits
mis en marché (en frais, sous vide, en conseraejjemande finale ostréicole francaise
demeure une consommation exclusivement basée sucatpiillages vendus vivants. Les
nouveaux produits intermédiaires devront donc &masformé industriellement pour une
destination domestique ou a I'étranger.

Concernant le marché extérieur, les exportations/gr@ constituer d’autres possibilités de

débouchés. Actuellement, les échanges commerciangkement uniqguement les huitres

creuses ou plates vivantes. Les volumes d’'importagt d’exportation sont négligeables

comparativement a la production francaise (moinsc#g. Ainsi, en 2007, 9 500 tonnes

d’huitres creuses et plates ont été exportées desspays tels que I'ltalie (5°000 t.), la

Belgique (1°000 t.) ou I'Allemagne (600 t.). Pappart a 1998, les volumes exportés ont
progressé de 64 %. L'lrlande (2°440 t.) est le gpal client de la France en 2007 puisqu'il

représente 65 % de I'ensemble des importationsitédsu effectuée dans I'hexagone. La

balance commerciale est donc excédentaire maiwdaun des échanges demeure tres faible
(Figure 3).

Figure 3 : Importation, exportation et balance comnerciale de la France des huitres (1999-2007)
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Dans le monde et plus particulierement aux Etatis;Ue marché de la transformation des
huitres existe déja. Celui-ci propose essentiellénsept types de produits pour des
utilisations trés diverses :(Tableau 2).

Tableau 2 : Type de transformation et destination ds huitres transformées aux Etats-Unis

Type de transformation Destination

Chair d'huitres fraiche Il existe une niche de marché pour la chair d'huitre fraiche présentée en contenants d'un
quart de litre ou, a certains endroits, dans des contenants de 10 a 12 onces. Ce type de
produit peut étre idéal pour les huitres qui ne se prétent pas au marché d'huitres en
coquilles, en raison de la forme et de I'apparence de leur coquille. Ce produit peut étre
trés pratique pour les restaurants qui s'en servent pour leurs soupes, chaudrées et
autres types de hors d'ceuvre et d'entrées

Chair d'huitres pasteurisée Ce type de produit a été mis au point en utilisant un processus de traitement a la
chaleur, mais il s'agit malheureusement d'un procédé trés colteux. Le produit a une
meilleure durée de conservation que les huitres fraichement décoquillées et est trés
pratique pour les établissements de restauration " & nappe blanche " qui exigent un
produit de qualité et qui doivent maintenir un inventaire de produits.

Produits finis préts a servir Des produits a base d'huitres préts & servir comme des huitres a la Rockefeller, des
bruscettas, des coquilles Saint-Jacques, des soupes et autres mets congelés, sont
préparés spécifiquement pour les traiteurs et les ventes au détail. Ces types de produits
sont généralement préparés par les boulangeries plutdt que par les usines de
transformation alimentaire, tout simplement en raison des divers réglements régissant
ce type d'activité.

Huitres sur demi-coquille Les huitres sur demi-coquille congelées sont devenues trés populaires, surtout auprés
congelées des établissements de services d'alimentation comme les casinos, les restaurants de
style buffet et les bateaux de croisiére. Les raisons qui motivent cette demande sont,
d'une part, la commodité et le contréle des inventaires, mais d'abord et avant tout, la
réduction des risques de santé liés a la consommation d'huitres crues. Des rapports
démontrent que la congélation des huitres tue les bactéries qu'elles peuvent contenir.
Ce genre de produit présente un grand potentiel pour diverses applications dans les
restaurants. Les huitres déja décoquillées représentent une importante économie de
temps lors de la préparation de mets comme les huitres a la Rockefeller, les bruscettas
et autres préparations. Les investissements exigés en technologie et en équipement
sont minimes. Le produit final peut aussi étre empaqueté en fonction de ventes au détail
et lancé dans les magasins des grandes chaines alimentaires comme hors d'ceuvre
faciles a préparer a domicile.

Huitres congelées dans leur Les huitres entiéres congelées dans leurs coquilles ont été lancées dans le méme but
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coquille que les huitres congelées sur demi-coquille. Evidemment, l'objectif est d'en conserver le
plus possible les jus naturels. Les huitres entiéres congelées dans leur coquille
commencent & étre acceptées dans les états du golfe du Mexique, mais les huitres
congelées sur demi-coquille sont beaucoup plus populaires.

En conserve Les huitres en conserve sont surtout importées d'Asie ou les frais de main-d'oeuvre sont
extrémement bas, si on les compare a ceux de I'Amérique du Nord. Bien que certaines
huitres du Pacifique et du golfe du Mexique soient mises en conserve, la plus grande
part des huitres sont décoquillées, et leur chair vendue fraiche ou congelée. Le
processus de mise en conserve des huitres exigerait un investissement considérable en
équipement et ne serait pas une option rentable pour les usines de transformation des
aliments du Nouveau-Brunswick.

Huitres fumées On importe les huitres fumées pour les mémes raisons qu'on importe les produits en
conserve. Des niches de marché existent pour les fumoirs & saumon locaux, qui peuvent
facilement ajouter les huitres fumées & leur liste de produits. Il s'agit toutefois d'un
domaine spécialisé qui exigerait un investissement considérable.

Source : d’apréeshttp://mediaroom.acoa-apeca.gc.ca/f/library/regsintdifish/value.shtml

Il existe donc des marchés a I'extérieur de lan€éea qui sous condition de non
saturation, permettraient d’envisager un dévelomgpenides exportations. Cela supposerait
gu'une industrie de la transformation des huitresceée en France. La recherche et
innovation seront donc importantes. Si cette rellev gamme de produit est destinée au
marché intérieur, les habitudes alimentaires deschis concernant les huitres devront
changer.

Dans I'hypothése ou une technique d'élevage d'esiiten eau profonde permettrait de

produite des huitres de taille marchande, des prodle qualité différente, dans des

conditions de codt trés compétitives pourraienteteouver sur le marché. Une démarche
gualité spécifique pourrait se développer afin déapagner ces produits et les distinguer des
huitres produites sur estran.

D. Implication en termes de concertation entre lesuastdu littoral

L’ostréiculture intervient comme activité consomrica d’'une ressource naturelle pour
laquelle il existe divers usages alternatifs. Latigea du littoral induit donc des transferts
sociaux. La demande de création de nouvelles zeoashylicole off-shore devra étre
acceptée par les autres usagers du littoral. Us@ogeconcertée adaptée aux évolutions
socio-economiques des différents acteurs du llitesadonc primordial pour que, dans le cas
de la conchyliculture, I'attribution des concessi@m pleine mer soit autorisée.

En région Aquitaine, ce travail d’anticipation ddf@cupation de I'espace maritime a été

réalisé lors de I'élaboration du SMVMdu bassin d’Arcachon. Celui-ci prévoit ainsi zose

du c6té de l'océan pour la production d’huitre e grofonde. Plus globalement, le

développement des activités maritimes étant impbitas derniéres années, la concertation
entre les différents acteurs va devenir une exigethe la part des instances publiques
francaise (la France prépare une loi-cadre swit@mement qui contiendra des dispositions
spécifiqgues concernant la gestion des activitéstimas) et européenne. La Commission des
Communautés Européenfesent de publier une « feuille de route pour langfication de

! Instrument de planification créé par la loi deatécalisation du 7 janvier 1983 et dont les objeaiit été
précisés dans la "loi littoral" du 3 Janvier 1986
2 Communication de la Commission - COM(2008) 79alfin
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'espace maritime : élaboration de principes conmsnpour I'Union européenne ». Tout
comme le SMVM, «la planification de l'espace niani est un instrument permettant
d'améliorer la prise de décision. Elle fournit @aie a la fois pour arbitrer les conflits d'usage
et pour gérer I'impact que les activités humaingssorr le milieu marin. Le but est ici de
parvenir a un équilibre entre les intéréts desediffits secteurs et & une exploitation durable
des ress%ources marines, conformément a la stratigid UE pour un développement
durable ».

! Communication de la Commission - COM(2008) 794lfip.3
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II. Quelques perspectives chiffrées

L’élevage d’huitres en eau profonde et son homaagu estran s’opposent quant aux outils
employés, au savoir-faire, aux investissementsss@ges, etc. (Le Bihan, 1995). D’'un cété
par un systéme tres mécanisé (I'eau profonde)adéé un systéme plus intensif en facteur
travail ('estran).

L'ensemble de ces différences se traduit par uredy hétérogénéité des structures de
charges supportées par ces deux catégories d’'eag®p achats d’animaux, colts de main
d’ceuvre, achat et amortissement de I'embarcation...

La comparaison établie dans le tableau ci-dessd@marsi elle repose sur des données qui

datent un peu; reste valable en ce gu’elle momrehangement d’échelle que suppose le
passage a I'élevage en eau profonde.

Tableau 3 : Excédents bruts d’exploitation moyensqur I'ostréiculture en Bretagne sud en 2002

Estran Eau profonde
Chiffre d’affaires 115136 € 374 403 €
Valeur ajoutée 65 595 (60 % du CA) 231 871 (62 % du CA)
Excédent brut d’exploitation 45 950 (40 % du CA) 164 463 (44 % du CA)
Tonnage vendu 43,8 t 198,1t
Prix de vente moyen 2,62 €/kg 1,89 €/kg
Main d’'ceuvre 2,11 UTH 4,31 UTH
dont salariée 0,88 UTH 2,95 UTH

Source : Nautil Bretagne sud Fonds européen pour la péche, analyse et enjeux lpoBretagne. Région
Bretagne, 2004.

Entre I'estran et I'eau profonde le tonnage esttiplié par 4,5 ; la quantité de main d’ceuvre

est doublée mais sa composante salariée triplegr®ain prix de vente moyen nettement
moins élevé, en liaison avec I'écoulement d’'undi@ale la production sur le marché de gros,
'élevage en eau profonde présente des indicatdersperformance équivalents voire

meilleurs, en vertu d’'un effet d’échelle : la pdetla valeur ajoutée et celle de I'excédent brut
d’exploitation (EBE) dans le chiffre d’affaires angntent légerement.

Sur des valeurs moyennes qui atténuent les digpadet effet taille reste surtout visible en
termes d'ordres de grandeur. L’'EBE est ainsi presquatre fois plus élevé pour I'eau
profonde mais il faut garder a I'esprit que lesesiissements a renouveler nécessitent aussi
des moyens plus conséquents. Ces constats aménepuiestionnement sur les seuils de
production a partir desquels l'eau profonde esttalde mais aussi sur les modes
d’organisation de la production que cela suppose.|€s questions a poser sont sans doute
plus complexes que l'identification de seuils deduction a partir desquels de simples effets
d’échelle permettent d’amortir les nouvelles ifstains. La section précédente a montré en
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guoi les changements générés par l'introductionadetechniques nouvelles sont susceptibles
d’affecter I'organisation méme du secteur.

Une illustration peut en étre donnée par une tygeldes exploitations ostréicoles issue d’'un
travail de recherche en cours sur la baie de BeufjrfLe Grel & Le Bihan, 2009). Une
classification des entreprises a été réalisée ta pas données recueillies lors d’'une enquéte
réalisée aupres de 43 entreprises ostréicoled 564 environ des professionnels recensés sur
la baie par la Section régionale. Ont été idemtifides caractéristiques structurelles des
entreprises, leurs comportements de gestion et fmnformances. Cing variables binaires ont
ensuite été retenues pour établir les classess Hidracent les choix productifs et
commerciaux des entreprises, la dynamique de Viaktiet la perception du risque des
entrepreneurs. Les trois premieres variables siiaémd les choix productifs et commerciaux
des exploitants :

- part de la main d’ceuvre familiale supérieure on & 70 % ;

- implantation des parcs mono ou pluri bassinsrddyztion ;

- prédominance ou non de la vente directe dangrests de distribution.

La variable de dynamique de I'activité oppose ladaiibé de croissance de l'activité depuis 5
ans a son antonyme. Enfin sur le plan commercralpmpose les entreprises privilégiant la
vente directe aux autres.

Une classification hiérarchique dégage trois cksdentreprises (figure 2) sur un plan
factoriel qui oppose sur I'axe 1, horizontal, le®reprises selon leurs choix stratégiques
(combinaisons productives, choix commerciaux etadyique d’investissement) alors que sur
'axe 2, vertical, les entreprises sont distribugel®n leur perception de risques. Sur ce plan
factoriel on a sur la gauche les entreprises asties traditionnelles, qui favorisent I'emploi
d’'une main d’ceuvre familiale non rémunérée, prgidét la vente directe, ne travaillent que
sur des parcs situés dans la baie de Bourgneufopbdsé, on trouve des entreprises
dynamiques dont le fonctionnement est organis@&isunodele industriel, ayant recours a de
la main d’ceuvre salariée et travaillant sur plusiesites.

La classe 1regroupe 16 entreprises écoulant de tgrmmages et implantées sur plusieurs
bassins. Ce groupe d’entreprises se distingue dag duivants sur I'axe horizontal. La
distinction entre ces deux dernieres classes sesédn de considérations liees a l'axe
vertical, c’est-a-dire a la perception des risqoies faible dans les 9 exploitations du groupe
2 que dans les 18 du groupe 3. Explication de getteeption différenciée : I'age des
exploitants : 49,56 ans (6,20) pour le groupe 20e41 ans (9,37) pour le groupe 3. Associée
a cet age, la dynamique d’investissement difféeemgttement les deux groupes: 1 seule
entreprise du groupe 2 enregistre une croissanseractivité en valeur, aucune en volume.
Dans le groupe 3, plus de la moitié des exploitati(lO sur 18) déclarent au contraire avoir
connu une augmentation de leur niveau d’activité &n volume qu’en valeur. La classe 2
regroupe donc des entreprises familiales dirigéslpa exploitants proches de la retraite et ne
connaissant pas de dynamique d’investissement @wage de la classe 3 ou I'on rencontre
de jeunes chefs d’exploitation dirigeant des emisep familiales en phase de montée en
puissance

! (Gerrico — Gestion globale des ressources maeindss risques dans les espaces cétiers. Programme
Université de Nantes — Ifremer financé par la nédrays de la Loire)
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Figure 4 : Typologie des entreprises ostréicoles d& baie de Bourgneuf
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Les enseignements a tirer de cette typologie saecsont de plusieurs ordres. D’abord en ce
qui concerne la dynamique d’investissement desepnses. On voit que celles du groupe 2
qui constituent 20 % de I'échantillon se situerd dans une logique de préparation du retrait
de l'activité ; sauf a dynamiser le processus de tinsmission et de la succession des chefs
d’exploitation, on peut penser qu’elles ne sentifmas concernées par un investissement dans
de nouvelles méthodes de travail. Ce que tradaitlelirs une faible perception des risques
assise sur des pratiques éprouvées. Leur stratégiemmercialisation d’un volume limité a
leur production propre et le recours a une mainugsiee strictement familiale ne les
prédisposent pas a rechercher les gros volumes syppose un engagement dans
I'ostréiculture en mer ouverte.

Les exploitations du groupe 3, soit 40 % de I'ét¢itlan, différent des précédentes d’abord
par leur recherche de la croissance du niveau idi#ct En manque de volumes a
commercialiser, elles complétent leur productiondes achats conséquents (10 t en moyenne
a rapporter a une production de 31 t). Des méthddegvail qui permettent de produire plus
présentent donc de lintérét pour elles. Pour dutdan ne dit que ces entreprises de
dimension limitée puissent dégager les moyens ditiu De plus ces exploitations restent
positionnées de maniere importante sur la veneeirsur les marchés pour laquelle il n’est
pas certain que le produit issu de I'ostréiculeememer ouverte soit le plus adapté.

Le groupe des grosses entreprisesagstiori celui qui est le plus concerné par l'intégration
des innovations. Elles recherchent les gros volucoesme les entreprises du groupe 2 mais
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semblent plus a méme de présenter les garantiesildes de leur permettre d’accéder au
crédit pour financer I'investissement.

Tableau 4 : Caractéristiques moyennes des classésrireprises ostréicoles de
la baie de Bourgneuf

Classe 1 Classe 2 Classe 3
Tonnage produit moyen (t) 60,92 30,00 30}89
Tonnage vendu (t) 91,77 31,94 40,68
CA moyen (€) 274 129 105 517 140 58
Prix moyen (€/kg) 4,50 3,52 4,55
Surface exploitée (ha) 7,97 2,@3 3,22

De plus, ils exploitent des surfaces de parcs itaptes (plus du double des autres classes)
qui leur ouvrent plus de possibilités d’échangescales parcs en eau profonde.

Beaucoup d’éléments concourent donc a favorisecda a I'eau profonde a des entreprises
fonctionnant sur un modele industriel plutét qu'axploitations familiales. Faut-il craindre
un mouvement accru de concentration du secteus aae les exploitations familiales
présentent l'intérét de réguler leur pression auetsource en fonction de la quantité de main
d’ceuvre familiale disponible ?

Face a une généralisation de I'élevage en mer tmyveeux solutions s'offrent aux petites

entreprises. La premiere consiste a rester sutrdies Compte tenu de conditions de

compétitivité anticipées comme défavorables, uraégie consisterait a mener une politique
de différenciation du produit (axée par exemplessugualité) et a écouler le produit sur des
niches de marché. Ou bien a se spécialiser sum Gufcycle de production en travaillant sur

la finition sur estran de produits pré-grossisfigres. Dans ce dernier cas, la relation avec
'amont de la filiere peut prendre divers formekamtl de la relation commerciale pure a
l'intégration complete en passant par de multifpeses d’organisation intermédiaires (sous-
traitance, compte a tiers, par ex.).

Une deuxieme solution consiste a mutualiser I'éftbmvestissement de petites entreprises
regroupées au sein d'une structure collective. éreple peut étre donné de la société
coopérative agricole (SCA) d’exploitation ostréedur filieres du pertuis breton (Exofi).
Regroupant 45 chefs d’entreprise titulaires de dpacité professionnelle et au nom de
laquelle une demande de concession de 300 filas&sicoles fut déposée en 2000 aupres des
affaires maritimes. Il s’agit d’'une coopérativerdeyens de production et non, comme le cas
en est plus classique, de commercialisation. Lp&ative achéte les filieres et attribue a ses
adhérents ; elle achéte les bateaux et les madiadasition de ses adhérents. Les commandes
de matériels regroupées permettent d'obtenir de$s tavantageux par rapport a des
commandes individuelles. Chaque adhérent apporteagtal en fonction du nombre de
filieres gu’il souhaite (limité a 10 au maximum) ktapital total s’élevait a 24 000 € pour 45
adhérents en 2001.

La prise en compte de la dimension collective ebsane gestion de I'opération sont des

eléments dimportance dans le succes dune innmvatde ce genre. Le travail

- Page 19
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d’anthropologie de G. Morin (2000) qui a retraddidtorique de I'expérimentation d’élevage
sur sol en eau profonde dans la Pertuis d’Antidehearfaitement montre.

Pour autant, il n’est pas impossible a une petiteeprise de se lancer dans un investissement,
de dimension adaptée, dans I'eau profonde. llesedemples récents en la matiere.

La question du soutien du financement de l'investisent par les dispositifs prévus au titre
du Fonds européen pour la péche (Fep) s’est poséeg récemment. Celui-ci réserve en
effet les possibilités de subvention aux investissgs innovants. Ceci laisse du champ a
linterprétation du caractére innovant des filier€3es techniques sont connues depuis
longtemps mais leur utilisation est plus communengtiliculture qu’en ostréiculture ou elles
conservent encore un caractére de nouveauté. DBx lgluréglement du Fep exclut des
investissements éligibles le matériel d'élevageckies, filets, tables,...) La encore, il
convenait de s’entendre sur une interprétationeglement, fournissant une base nationale a
'action des Conseils régionaux. La Direction déch®es maritimes et de l'aquaculture
(DPMA) vient finalement de valider I'éligibilité defilieres aux aides versées dans le cadre du
Fep, sous réserve gu'il s'agisse d’'un premier achat

En outre, I'action collective ouvre des droits déppentaires aux subventions du Fep dés lors
gu’il peut étre démontré que le projet est menésdamerét collectif de la profession. On
notera toutefois que les enveloppes disponibles é&ite sont limitées et que I'afflux des
demandes conduit dans certaines régions a un gentement des aides par dossier.

Si un ordre de grandeur peut étre donné concefimargstissement sur la base de quelques
observations (une filiere de 100 m équipée revéantron a 20-25 000 €, avec ses cages - 300
€ l'une- et ses corps morts —=5000 € ; un chalandléd&7 m vaut entre 350 et 400 000 €), il
est cependant illusoire a I'heure actuelle de pdee mener une analyse technico-
economique precise en I'absence de données affauédss colts.

Les conditions de subventions de linvestissemaetifferent d’'une région a l'autre. En

Bretagne, il est prévu une intervention maximumi@déo du montant HT de I'investissement
éligible, plafonnée a 150 000 €. Le taux est pertd5 % dans le cas d’'une premiere
installation.

V. Atouts et contraintes du développement de I'élevagostréicole en eau profonde

L’'analyse SWOT tire son nom de la séquence d'ifieation des forcesStrengthy, des
faiblesses\(Veaknessg¢sdes opportunitéeQpportunitied et des menaceJlireatg liées a la
réalisation d’'un projet. Le but de ce type d’analgst double dans le cas d’'une analyse de
projet de développement économique. Il s’agit d’dbad’évaluer ses chances de succes et
dans un deuxieme temps de fournir une base awégta a mettre en ceuvre. Ces stratégies
devront s’appuyer sur les forces du projet, tedien atténuer les faiblesses, tirer profit des
opportunités et contourner les menaces venuegagibonnement.

Les forces et les faiblesses sont associées auvepenes alors que les opportunités et les
menaces proviennent des clients, des concurrezgdpdrnisseurs et tout autre acteur externe.
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Tableau 5 : Forces, faiblesses, opportunité

et meoas du développement de la production

d’huitres en eau profonde
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> Possibilité  de  développement
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Fep.

q

v
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élevage
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développer

> Eligibilité aux aides aux actions d'intér
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» Codt d’entrée élevé en termes financi
et humains difficilement appréciabl
aujourd’hui

de Caractere aléatoire d'une activité [
nature dépendante de facteurs natu
d’autant plus pénalisant que les gros

de unités capitalisées sont peu adaptables
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